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Descriere inventar

Chestionarul TM (Trebuinte Motivationale) permite evaluarea nevoilor sau a trebuintelor fundamentale
asa cum sunt ele descrise in teoriile propuse de Maslow (1943), Alderfer (1969) si McClelland (1970).

Conform teoriei lui D. McClelland fiecare persoana manifesta o dependenta persistenta fatd de una dintre
cele trebuinte fundamentale - de afiliere, de realizare si de putere - dar, in functie de circumstante, el
poate fi influentat si de celelalte doua (Dollan S. L. 1996). Aceste trebuinte provin din cultura, din norme si
din experienta personala, ceea ce inseamna ca pot fi influentate prin educatie, formare si perfectionare.
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Pornind de la teoria propusa de D. McClelland si de la definirea trebuintelor "de existentd” (subzistenta)
propuse de C.P. Alderfer, a fost construit Chestionarul TM (Trebuinte motivationale), instrument care
permite evaluarea gradului de dezvoltare a fiecareia din cele patru trebuinte motivationale:

SUBZISTENTA (trebuinte de securitate): preocuparea constanta pentru nevoile de baza ale existentei,
preocupari legate de hrana, siguranta, bani, odihna etc. (siguranta personala).

RELATIONARE (trebuinte de afiliere): nevoia de a crea si mentine relatii de prietenie cu altii, de a lucra
intr-un colectiv placut, cu oameni intelegatori (relatii armonioase).

EXPERTIZA (trebuinte de realizare): nevoia de a fi apreciat, recunoscut ca bun profesionist sau de excela
in cadrul activitatilor Tn care se angajeaza (recunoastere profesionald).

CONDUCERE (trebuinte de putere): nevoia de a influenta pe cei din anturajul sau mobilizandu-I spre
succes sau manipulandu-i in interes personal; a fi sef, a conduce sau a nu depinde de altii (independenta
decizionala).

Format din 32 de itemi cu raspunsuri pe o scala in 5 trepte (in foarte mica masura/ in foarte mare masura),
Chestionarul TM permite evaluarea acestor nevoi sau a trebuinte fundamentale care stau la baza
pattern-ului motivational individual.



2. Profil sintetic

Trebuinte de putere reduse

Nu doreste sa Tsi asume
responsabilitati legate de
conducerea celorlalti sau de luarea
deciziilor profesionale si crede ca
initiativele trebuie luate de ceilalli
colegi.

Trebuinte de realizare reduse

Nu Tsi doreste sa fie considerat un
expert in domeniul sau de activitate
si prefera sa lase rezolvarea
problemele dificile sau luarea
deciziilor importante in sarcina
altora.

Trebuinte de afiliere reduse

Prefera sa lucreze singur, acordand
o importanta redusa modului de
relationare cu ceilalti, considerand
mult mai importante reusitele
personale decat pastrarii armoniei in
relatiile colective.

Trebuinte de subzistenta reduse

Nu este preocupat de economii,
cheltuieli sau siguranta zilei de
maine si nu isi face griji in legatura
cu posibile probleme de ordin
financiar, familial sau medical.
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Trebuinte de putere ridicate

Doreste sa preia initiativa, sa isi
asume responsabilitati legate de
organizarea si conducerea
activitatilor colective si sa isi asume
riscul pe care il impun astfel de
situatii.

Trebuinte de realizare ridicate

Isi doreste s fie considerat un
expert in domeniul sau de activitate
si se simte pregatit sa isi asume
rezolvarea unor probleme
profesionale dificile sau luarea unor
deciziilor importante.

Trebuinte de afiliere ridicate

Prefera sa lucreze impreuna cu
ceilalti, acordand o mare importanta
modului de relationare cu ceilalti,
considerand mult mai importante
relatiile cu ei si pastrarea armoniei
in grup, decét reusitele personale.

Trebuinte de subzistenta ridicate

Este preocupat de cheltuieli,
economii sau siguranta zilei de
maine, facandu-si griji in legatura cu
posibile probleme de ordin financiar,
familial sau medical.



3. Caracteristici dominante

in urma completarii chestionarului TM au fost identificate urmatoarele caracteristici dominante in
profilul psihologic al persoanei evaluate:

Doreste sa preia initiativa, sa isi asume responsabilitati legate de organizarea si conducerea activitatilor
colective si sa isi asume riscul pe care il impun astfel de situatii. (Trebuinte de putere ridicate)

Isi doreste sa fie considerat un expert in domeniul s3u de activitate si se simte pregétit sa isi asume
rezolvarea unor probleme profesionale dificile sau luarea unor deciziilor importante. (Trebuinte de realizare
ridicate)



4. Analiza pe factori

CONDUCERE (trebuinte de

putere) |1‘2‘3’4‘5‘6|7|8

Trebuinte de putere reduse: Considera ca ceilalti ar
trebui sa isi asume majoritatea responsabilitatilor sau
luarea deciziilor in grupul cu care lucreaza. Prefera sa
se conformeze cerintelor celorlalti, fiind convins(a) ca
obtine rezultate mai bune atunci cadnd se supune
deciziilor celorlalti. Nu vrea sa isi asume riscuri
profesionale si crede ca initiativele trebuie luate de
ceilalti colegi.

Trebuinte de putere ridicate: isi asuma
responsabilitati legate de realizarea activitatilor
profesionale Th mai mare masura decat altii. Crede ca
obtine rezultate mai bune atunci cand el/ea
organizeaza si conduce activitatea profesionala,
avand curajul s&-si asume riscul pe care il impun
anumite situatii. Tsi doreste sa preia initiativa si
impune o dinamica in grupul in care lucreaza.

EXPERTIZA (trebuinte de
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realizare)

Trebuinte de realizare reduse: Nu isi doreste sa fie
considerat un expert in domeniul sdu de activitate si
nu considera necesara analiza noutatilor profesionale
sau aprofundarea cunostintelor in domeniul sau
profesional. Considera ca nu are nevoie de un Tnalt
nivel de competenta si corectitudine n realizarea
sarcinilor profesionale si prefera sa lase rezolvarea
problemele dificile sau luarea deciziilor importante Tn
sarcina altora.

Trebuinte de realizare ridicate: isi doreste sa fie
perceput(a) ca expert in domeniul lui/ ei profesional,
este interesat(a) de noutatile profesionale si de
aprofundarea cunostintelor in domeniul in care
lucreaza. Considera ca ia decizii obiective si crede ca
rezolva problemele profesionale cu care se confrunta
cu competenta si corectitudine. Considera ca este
important sa cunoasca si sa Tsi indeplineasca eficient
atributiile fiind capabil(a) sa analizeze o situatie atat
din prisma avantajelor cat si a dezavantajelor.

RELATIONARE (trebuinte de
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afiliere)

Trebuinte de afiliere reduse: Este de parere ca
exista mai multe avantaje daca lucreaza singur,
independent, fiind mai putin interesat de mentinerea
unie atmosferei placute din cadrul echipei. Crede ca
obtine cele mai bune rezultate atunci cand isi planifica
si realizeaza individual sarcinile si responsabilitatile.
Considera mai importante reusitele personale decat
relatiile cu ceilalti.

Trebuinte de afiliere ridicate: Isi doreste sa lucreze
intr-un colectiv armonios, unit, straduindu-se sa
mentina o atmosfera placuta. Crede ca este important
sa Tsi poata realiza munca cu placere in armonie cu
ceilalti. Considera, de asemenea, ca obtine rezultate
mai bune cand lucreaza impreuna cu ceilalti, punand
pret pe relatiile bune cu colegii de serviciu.

SUBZISTENTA (trebuinte de [1]2]3]a
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subzistenta)

Trebuinte de subzistenta reduse: Preferd sa isi
satisfaca toate nevoile de moment fara a se gandi
prea mult la bani. Nu cauta un loc de munca care sa Ti
ofera siguranta zilei de méaine sau pentru un salariu cu
care sa acopere cheltuielile. Crede ca are acelasi
randament la munca, indiferent de problemele
financiare sau familiale si nu acorda prea multa
importanta sigurantie zilei de méine si problemelor de
sanatate.

Trebuinte de subzistenta ridicate: Preocupat de
nevoile de subzistenta, isi doreste sa faca economii
pentru ,zile negre”, planificand riguros salariul pentru
a-i ajunge pana la urmatorul. Prefera o slujba in care
sa se simta in siguranta si sa aiba un salariu cu care
sa isi poata acoperi cheltuielile. Considera ca
munceste mai bine atunci cand nu exista probleme de
ordin familial si este preocupat de siguranta zilei de
maine si de sanatate.



Indicatori statistici

Raspunsuri pe itemi
1. e 2.e 3.d 4. e 5.d 6.d 7.d 8.e 9.c 10.c

1.¢c 12.d 13.b 14.d 15.¢ 16. d 17.d 18. e 19.d 20.c
21.c  22.d 23.e 24. e 25.b 26.d 27.d 28.d 29.¢c 30.b

31.d 32.c



6. Concluzi finale

De redactat de catre psiholog pe baza concluziile partiale.

Data: 11 iunie 2020 Psiholog practicant:



