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Vi rugam sa cititi urmatoarele afirmatii si, pentru fiecare caz in parte, sa alegeti o singura varianta, o singura varianta
de continuare a afirmatiei. De fiecare datd va rugam sa alegeti varianta care va caracterizeaza cel mai bine, se potriveste
cu modul in care ganditi sau reactionati de obicei/ de cele mai multe ori.

Marecati cu un ,,x” raspunsul dumneavoastra in casuta din fata variantei alese. Daca nu va puteti hotari, va rugam sa
alegeti varianta intermediara ?” care semnifica ”Indecis(@)/ intre cele doud variante”.

NU EXISTA RASPUNSURI BUNE SAU RELE, CORECTE SAU GRESITE CI DOAR OPINII DIFERITE!

1.

2.

3.

4,

7.

8.

9.

n rezolvarea problemelor profesionale curente:
[ insist sa fie aplicate procedurile existente;
o
O las libertatea angajatilor sa gaseasca solutiile optime.
De obicei :
[ 1ilas pe subordonati sa isi aleaga activitatile in
care vor sa se implice;
O
[0 desemnez eu persoanele responsabile in sarcina.

Sunt interesat ca angajatul sa fie preocupat, in
primul rand, de:

O rezolvarea exacta a sarcinilor primite;

O

[0 dezvoltarea sain cadrul organizatiei.

Tn principal, imi evaluez angajatii, in functie de

O gradul de atingere a obiectivelor;

o

O progresele realizate de la ultima evaluare.

As prefera promovarea angajatilor in functie de

O potentialul si progresul fiecarui angajat;

O v

O criterii comune, bine definite si cunoscute de ei.
Recompensele le precizez:

[0 odata cu definirea si repartizarea sarcinilor;

O v

O pe parcurs, in functie de evolutia fiecarui angajat.

Atunci cand apar intarzieri in realizarea unor activitati:

O ma implicin rezolvarea ei aldturi de angajati;

o

O doar supervizez rezolvarea acesteia de catre angajati.

Pentru mine este mai important ca angajatii

O s&respecte regulile si regulamentul;

O

[ sa se identifice cu valorile si cultura organizationala.

Pentru mine, planificarea riguroasa:

O limiteaza dezvoltarea ulterioara / restrange
numarul de optiuni;

O

O e calea sigura spre succes.

10. Pentru atingerea obiectivelor companiei prefer:

[ sa respect intocmai planurile initiale;
O
O sale aduc modificari pe masura ce le implementez.

11. Pentru a-mi atrage angajatii pun accent pe:

[0 recompensele /remuneratia care le va fi acordats;

[

[0 oportunitatile oferite pentru dezvoltarea carierei.
12. Cred ca angajatii sunt motivati in primul rand de:

[ beneficiile financiare (materiale);

[

[0 nevoia de dezvoltare personala.

13. Felul in care imi definesc asteptarile cu privire la
sarcinile subalternilor:
[0 i provoaca sa isi valorifice potentialul personal;
a -z
[0 le ofera un cadru de referinta clar pentru
indeplinirea obiectivelor.

14. Cand ceva nu merge, inseamna ca planificarea
initiala si criteriile initiale:
[0 nu au fost respectate intocmai;
a -z
OO0  ar trebui modificate.
15. Tnainte de a incepe s lucrez la un nou proiect:
0 planific fiecare etapa ce urmeaza a fi parcursa;
[
[0 prefer sa schitez o viziune generald, ambitioasa.

16. Cand formez o echipa, ma intereseaza mai degraba:
O ca membrii ei sa colaboreze foarte bine;
O 2
[0 ca fiecare sa-si rezolve bine sarcina.

17. Cred ca un lider este eficient atunci cand incurajeaza:
0 initiativele angajatilor;
a2
[0 respectarea procedurilor existente.
18. Un lider are succes daca:
[ stie sa stimuleze implicarea angajatilor;
[
[ stie sa monitorizeze eficient activitatea angajatilor.
19. Ma raportez la subordonatii mei ca la
[0 o echipa cu drepturi si responsabilitati similare;
[
[0 persoane cu abilitati si nevoi diferite.

20. Pentru a motiva angajatii tin cont de:
[ trebuintele comune ale acestora;
O 2
O nevoile individuale de realizare.
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30.

Tn evaluarea muncii apreciez in special:

[0 gradul de atingere a obiectivelor stabilite;

o

O atitudinile si comportamentele inovative.

Ma astept ca angajatii

[0 sarespecte exact cele planificate;

o

[0 s&fsiia libertatea de a adapta planul initial.

Tn cazul efectudrii unei angajari prefer o persoani care:
[0 are competente clare, specifice postului ocupat;
O

[0 are doar potential si multd motivatie pentru succes.
Sunt mai degraba un lider care:

O inspira angajatii prin provocari la locul de munca;
o

[0 ofera stabilitate la locul de munca.

Cand un angajat incalca regulile:

O aplic procedurile prestabilite de sanctionare;

o

[0 stau de vorba cu acel angajat pentru a afla motivele.
n colectivul meu insist pe crearea unui sentiment:

[0 de certitudine si siguranta locului de munca;

O

[0 apartenenta si identificare cu organizatia.

n colectivul pe care il conduc am creat un mediu de

munca:

[ sigur, controlat si predictibil;

O

O implicat, care faciliteaza sentimentul de loialitate si
apartenenta.

Atunci cand observ o abatere de la planul stabilit:

O o corectez imediat;

o

O las angajatii sa exploreze noua posibilitate.

Prefer sa imi incurajez angajatii

[0 safsi aleaga singuri modalitatile de realizare a
sarcinilor;

o

O s& parcurgd pasii stabiliti de mine pentru acea
activitate.

Este mai important pentru mine

O safincurajez initiativa si asumarea responsabilitatilor;

O

O sa evaluez exact performantele fiecdrui angajat.

Va rugam sa completati si rubrica cu date personale:

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Obisnuiesc sa motivez angajatii:

0 formuldnd in mod clar recompensele financiare;

a e

[0 facandu-i sd se gandeasca la oportunitati de
dezvoltare profesionala.

Ideile pe care le propun ca manager:

[0 ma astept s& fie dezvoltate de subalterni;

a e

[0 ma astept s& fie preluate si aplicate ca atare.

De multe ori, o abatere de la planul initial, insemna:

1 o sansa de a redefini obiectivele profesionale;

[

[0 o piedicain atingerea obiectivelor profesionale.

Tn evaluarea muncii apreciez in special:

[0 gradul de atingere a obiectivelor stabilite;

a -z

0 atitudinile si comportamentele inovative.

Tn evaluarea subordonatilor sunt mai degraba:

0 meticulos si rigid;

a -z

0 flexibil si subiectiv.

Este important sa:

[0 provoc angajatii sa isi propund obiective
ambitioase;

[

[0 ma asigur ca acestia isi ating obiectivele stabilite.

Consider ca este mai bine ca liderul :

[0 saurmadreasca indeaproape activitatea angajatilor;

[

(1 sa ofere libertate initiativei angajatilor.

Angajatii mei stiu ca

[0 trebuie sa urmeze cu strictete pasii prestabiliti;

a2

[0 modificarile aduse pe parcurs sunt binevenite/pot
sugera oricand modificari.

Apreciez in primul rand la un angajat
[0 initiativa si asumarea riscului
[0 seriozitatea si respectarea procedurilor.

n evaluarea unei sarcini realizate cu succes

[d tin cont de respectarea pasilor stabiliti anterior;
[

I tin cont de ceea ce a fost nou, inovativ

Tmi place si investesc din timpul meu

[ fin gestionarea si planificarea efortului angajatilor;

[

1 fin crearea unor noi posibilitati de invatare pentru
angajati.

Numele si prenumele:
Sexul:
Ocupatia (COR):

Telefon:

Cm CIF

/ email:

Data nasterii: / Varsta: ani

Studii finalizate: [ gimnaziale(4 clase), [ primare (8 clase),
[] scoald profesionala, [l liceale (12 clase), [l post liceale,

[] universitare (licenta sau master), [ post-universitare (doctorat)
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