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DESCRIERE SINTETICA

Inventarul de personalitate DA®'?Profle (Constantin et al. 2008b) a fost construit in intervalul 2005 —
2009 dupa modelul dimensiunilor accentuate propus de Karl Leonhard (1970), contine 151 de itemi
cu raspuns dihotomic (Adevarat /Fals) si permite evaluarea a 13 dimensiuni accentuate ale
personalitatii: demonstrativitate, hiperexactitate, hiperperseverentd, nestapdnire, hipertimie, distimie,
ciclotimie, exaltare, anxietate, emotivitate, dependenyd, nevrozism si dezirabilitate.

Inventarul DA®2Profle evalueazi acele trasituri psihologice care pot ,,da farmec” personalititii unui
angajat, pot functiona chiar ca atuuri personale sau profesionale dar care, de multe ori, semnaleaza o
personalitate cu ,,probleme”, ele putandu-se manifesta si ca factori perturbatori ai activitatii profesionale
si sociale. Evaluarea acestor aspecte problematice ale personalitatii (trasaturile accentuate) este necesara
atat in evaluarea psihologica periodica ce tine de medicina muncii (identificarea posibilelor aspecte
vulnerabile ale personalitatii), cat si Tn procesul de selectie profesionald (evidentierea atuurilor si a
punctelor slabe ale candidatilor prin raportare la solicitarile locului de munca).

Tntr-un studiu realizat pe un lot de 762 subiecti (Constantin, et al., 2010), analiza consistentei interne si
a fidelitatii test-retest ale Inventarului DA®*?P™"¢ s-a realizat Tn paralel cu cele ale chestionarului P.A.
(Personalitati Accentuate), versiunea romaneasca a unui chestionar similar construit in limba germana
de H. Schmieschek (1970). Datele empirice pun in evidenta coeficienti buni de consistenta interna si de
stabilitate test-retest pentru Inventarul DA®'2Pfle (Constantin et al. 2008), dar nesatisfacatori pentru
chestionarul P.A. (H. Schmieschek, 1970). Tn plus, din aceste studii rezultd ci Inventarul DA®2erofile
are o buna consistenta interna pe factori si o buna stabilitate test-retest, in timp ce proba P.A. (H.
Schmieschek, 1970) are probleme atét Tn ceea ce priveste consistenta interna, cat si In ceea ce priveste
fidelitatea test-retest. Conform acestor date, calititile psihometrice ale Inventarului DA®*?Profile synt
superioare celor evaluate de chestionarul P.A., luat ca reper comparativ.

Tn interpretarea datelor Inventarului DA®™Profle sunt considerate semnificative doar scorurile care
depasesc pragul de 7 (etalon in octile). Valorile sub acest prag nu au nicio relevanta (nu ne spun nimic
despre subiect) iar peste acest prag scorurile pot fi interpretate ca posibile tendinte, fara fi considerate
in mod cert disfunctionale, daca nu sunt confirmate de rezultatele la alte probe sau evaluari. Valorile de
nivel 9 sau 10 semnaleaza o dimensiune ,,accentuatd”, vizibild in comportamentul zilnic al persoanei
evaluate, dimensiune care, de cele mai multe ori, functioneaza ca un factor perturbator al activitatii
personale si profesionale. Valenta dezadaptativa a unei astfel de dimensiuni accentuate depinde atat de
specificul profesiei, cat si de capacitatea persoanei de a constientiza si supracompensa acea tendinta
(detalii suplimentare in "Manualul Inventarului DA”).

Tn cazul Inventarului DA®'2Prfile " scorurile apropiate de valoarea 10 la doua sau mai multe dimensiuni
pot indica si o ,,personalitate accentuata”, etichetata deseori ca fiind si ,,dificila”, cu dominante de
personalitate particulare sau cu posibile probleme comportamentale. Concluzii certe pot fi formulate
numai dupd verificarea sau coroborarea rezultatelor obtinute de la Inventarul DA®*2Pfle ¢y cele
obtinute prin intermediul altor probe de evaluare psihologicd sau prin realizarea unor interviuri
aprofundate.
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EXTRASE din MANUALUL Inventarului de personalitate DA®2profile

4. Ce aduce in plus Inventarul DA®2profile?

Inventarul de personalitate DA'?P™fle este o proba psihologicd de fincredere, avand calitati
psihometrice (validitate de construct, consistentd internd, fidelitate test-retest, validitate convergentd
si concurentd etc.) care o recomanda pentru a fi folosita Tn evaluarea psihologica.

Spre deosebire de alte inventare de evaluarea personalitatii, Inventarul DA®'?P™file permite evaluarea
a acelor trasaturi de personalitate care pot fi considerate ”“accentuate” sau chiar la limita intre
normalitate si patologie. Altfel spus, se centreaza pe surprinderea a ceea ce ar putea fi disfunctional
in personalitatea unui angajat (prin raportarea la solicitarile locului de munca sau la integrarea socio-
familiala) sau pe identificarea unei posibile personalitati dificile. Acest lucru este esential mai ales in
evaluarea psihologica la angajare pentru ca, dincolo de o serie de competente si calitati psihologice
evidente, candidatii pot ascunde multe “defecte comportamentale” (de tipul celor generate de
trasaturile accentuate) care pot afecta in mod decisiv performanta angajatului si a colectivului din care
face parte.

Inventarul DA®*2Pfile hoate fi aplicat ih contexte de evaluare diverse fiind destul de rezistent la
tendinta de fatada si asigurand obtinerea unor profiluri de personalitate descriptive si discriminative
in context profesional (selectie profesionala si evaluarea psihologica periodica) sau clinic (evaluarea
psihologica asociata consilierii sau interventiei psihoterapeutice). Scala de dezirabilitate sociala inclusa
n structura probei ne poate atrage atentia asupra unor posibile tendinte de falsificare (constienta sau
inconstienta) a rezultatelor finale, asigurand premisele necesare unui psihodiagnostic corect.

Inventarul DA'?fle poate fi deosebit de util in diferite domenii ale activitatii psihologului in firm3
/institutie:

— In evaluarea psihologicd periodicd ce tine de medicina muncii (identificarea posibilelor
aspecte vulnerabile ale personalitatii in vederea explorarii lor aprofundate cu ajutorul scalelor
clinice sau a interviului clinic)

— Inprocesul de selectie profesionald (evidentierea atuurilor si a punctelor slabe ale candidatilor
prin raportare la solicitarile locului de munca)

— 1n activitatea de orientare vocationald sau consiliere profesionald (orientarea persoanei
evaluate spre categorii de activitati, filiere de dezvoltare profesionald compatibile cu structura
personala)

— Tn optimizarea satisfactiei profesionale si a performantei colective (gestionarea relatiilor cu
personalitatile ,accentuate” dificile pentru a nu perturba activitatea grupului si directionarea
acestor personalitati spre activitati in care atuurile lor pot fi folosite in mod optim).
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5. Contextul profesional si personal in evaluarea trasaturilor accentuate

5.1. Evaluarea trasaturilor accentuate in context organizational

Un candidat pentru un post scos la concurs poate face o impresie deosebita la interviu, prezentand
dezinvolt realizarile sale deosebite si eventualele motive ale demisiilor anterioare (justificate frecvent
de candidat prin determinarea lui de a-si face treaba cat mai bine, nevoie care a intrat in conflict cu
,mentalitatea” colegilor si sefilor...).

Fard o proba psihologicd standardizatd de tipul DA?P™fle hy este usor de identificat o trasatura
accentuata de personalitate, de exemplu, de tipul hiperperseverentd. Hiperperseverentul, in viziunea
lui Leonhard (1972), este o persoana vindicativa si ambitioasa la care egoismul (mai intens decat la
celelalte persoane), susceptibilitatea, suspiciunea, predispozitia de a se simti usor jignita, persistenta
ecoului afectiv o pot determina sa recurga la discreditarea si inlaturarea oamenilor in care vede posibili
concurenti, actiondnd cu dusmanie; dezvoltarea /accentuarea acestor caracteristici duc la o
,personalitate paranoida” (Leonhard, 1972). Astfel de persoane au o capacitate mare de disimulare,
astfel Tncat doar cei relativ apropiati (rude, prieteni colegi), dupa o perioada indelungata de timp fsi
pot a seama de aceste ,,calitati” ale colegului, prietenului sau rudei lor. Din pacate pentru angajator,
candidatii la care aceasta trasatura de personalitate este accentuatd, fac o impresie deosebita
(pozitiva) la un interviu, au capacitatea de a argumenta deosebit de convingator conduitele lor
anterioare si reusesc, cu abilitate, sa se impuna ca un candidat preferat. Un astfel de angajat poate fi
o achizitie extrem de nociva pentru un colectiv daca el nu poate fi identificat la angajare cu ajutorul
Inventarului de personalitate DA®*?P™file, Odat3 inclus Tn colectiv, in nevoia lui de a obtine ceea ce si-
a propus, hiperperseverentul recurge la orice mijloace pentru a castiga, inclusiv prin discreditarea sau
sabotarea colegilor. in formele mai grave, atunci cand nu reuseste s se impund, o astfel de persoana
dezvolta teme obsesionale (deliruri sistematizate) de persecutie, ficand figura unui bun militant
pentru dreptate si corectitudine, mergand pana la denunturi repetate sau intentarea de procese
colegilor sau firmei.

fn mod similar putem cidea in capcana de a angaja pe un post de contabil sef, un candidat extrem de
bine pregatit profesional, dar care are o usoara timiditate (scuzabila mai ales daca este o persoana
tanara) si scoruri mari la dimensiunea hiperexactitate. La prima vedere, faptul ca are tendinta de fi
extrem de meticulos, cu o grija excesiva pentru exactitate si certitudine, manifestata prin verificari
repetate a tot ceea ce face, par a fi un atuu important pentru un contabil. Tn realitate personalitatea
accentuata de tip hiperexact are mari dificultati in luarea deciziilor mai ales n situatii de ambiguitate
sau incertitudine (activitatea financiar-contabild presupunand deseori interpretarea legilor si multa
incertitudine sub aspectul corectitudinii deciziilor). O astfel de persoana, independent de motivatiile
si de nivelul ei de inteligenta, poate bloca activitatea unei companii datorita inflexibilitatii, tolerantei
scazute la incertitudine si incapacitatii sale de a decide 1n situatii in care faptele sau datele pot fi
interpretate diferit de o altd autoritate. (Constantin et al., 2009).

Am dat doar doua exemple de trasaturi (accentuate) de personalitate care ar trebui sa fie luate in
calcul in orice evaluare psihologica din domeniul profesional. n Inventarul de personalitate DA?Pofile,
numarul acestor dimensiuni accentuate, definind , aspecte vulnerabile ale personalitatii”, este de 13,
permitand astfel un screening pe mai multe dimensiuni vulnerabile.

n evaludrile psihologice de medicina muncii si in evaludrile psihologice de angajare este esentiald
aplicarea unei astfel de probe pentru a putea identifica posibile tendinte sau aspecte ,ascunse” ale
personalitatii, cele care nu pot fi decelate din analiza documentelor, in timpul interviului sau prin
aplicarea probelor clasice, generale de evaluare a personalitatii.
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5.2. Trasaturile accentuate si corespondenta lor in tulburarile de personalitate

Evaluarea trasaturilor accentuate ale personalitatii cu un astfel de tool standardizat este un bun mijloc
de a estima probabilitatea ca individul analizat sa evolueze:

a) ca personalitate ,normald”, bine integrata social,
b) ca personalitate accentuatd, cu aspecte particulare (vulnerabilitati si atuuri), in efortul ei de

integrare socio-profesionala, sau
c) ca personalitate care are un anumit tip de personalitate dizarmonicd /[tulburare de

personalitate.

Se stie faptul ca o combinatie de factori accentuati de personalitate, cumulati cu o evolutie a persoanei
intr-un context socio-profesional negativ, care favorizeaza accentuarea trasaturilor deja existente,
poate duce la formarea unei personalitati de tip dizarmonic.

In cazul agravdrii motivatiilor, cauzelor si manifestdrilor asociate trdsdturilor accentuate de
personalitate, nu Tn sensul evolutiei in timp, ci al constelatiei simptomatice, corespondentul unei
personalitati accentuate de un anumit tip este dat de caracteristicile categoriei sau liniei de evolutie
morbida din care face parte.

Tabelul de mai jos ilustreaza corespondentele dintre trasaturile accentuate de personalitate (asa cum
sunt ele definite de K. Leonhard (1972) si cum sunt evaluate de Inventarul de personalitate DA'?Prefile
(Constantin et al., 2009) si tulburarile de personalitate asa cum sunt ele definite si utilizate de sistemul
european de diagnostic clinic pentru clasificarea tulburarilor mentale si de comportament (ICD-10).

Tipul de
personalitate
accentuata

Tulburari specifice de personalitate

Alte categorii diagnostice

Demonstrativitate
Hiperexactitate

Hiperperseverenta

Nestapanire

Hipertimie

Distimie

Labilitate

(ciclotimie)

Exaltare

Anxietate

Tulburare de personalitate histrionica (F60.4)
Tulburare anancasta de personalitate (F60.5)

Tulburare paranoida de personalitate (F60.0) si
Tulburare anancasta de personalitate (F60.5)

Tulburare disociala de personalitate (F60.2) si
Tulburare instabil-emotionala de personalitate
(F60.3)

Alte tulburari specifice de personalitate (include
personalitatea ezitanta, excentricd, imatura,
narcisicd, pasiv-agresiva) (F60.8)

Tulburare dependenta de personalitate (F60.7) si
Alte tulburari specifice de personalitate (include
personalitatea ezitanta, excentricd, imatura,
narcisicd, pasiv-agresivd) (F60.8)

Tulburare instabil-emotionala de personalitate
(F60.3) si Alte tulburari specifice ale personalitatii
(include personalitatea ezitanta, excentrica,
imatura, narcisica, pasiv-agresiva) (F60.8)
Tulburare de personalitate histrionica (F60.4) si
Alte tulburari specifice de personalitate (include
personalitatea ezitanta, excentrica, imatura,
narcisicd, pasiv-agresiva) (F60.8)

Tulburare de personalitate anxios-evitanta
(F60.6)

Tulburari disociative / de conversie(F 44)

Tulburare obsesiv-compulsiva (F42); Tulburari
somatoforme ( F45)

Tulburare deliranta persistenta(F22); Tulburari
psihotice acute si tranzitorii(F23); Tulburare
deliranta indusa (F24);

Tulburari ale obisnuintelor si impulsurilor( F63)

Episod maniacal (F30); Tulburare schizo-afectiva
(F25)

Episod depresiv (F32); Tulburare depresiva
recurentd (F33); Tulburari persistente ale
dispozitiei afective (F34); Tulburare schizo-
afectiva (F25)

Tulburare afectiva bipolara (F31) Tulburare
schizo-afectiva (F25);

Episod maniacal (F30)

Tulburari anxioase (F41); Tulburari fobic-
anxioase (F40); Tulburare obsesiv-compulsiva
(F42)
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Emotivitate Tulburare instabil-emotionala de personalitate Tulburdri persistente ale dispozitiei afective
(F60.3) si Tulburare de personalitate anxios- (F34)
evitanta ( F60.6)
Dependenta Tulburare dependenta de personalitate (F60.7),
Tulburare instabil-emotionala de personalitate tip  Tulburari psihice datorate consumului de
borderline (F60.31) si Tulburare imatura de substante psihoactive (F1); Tulburari ale
personalitate (F60.8) instinctului alimentar (F50)
Dezirabilitate Tulburadrile narcisica si pasiv-agresiva de

personalitate (F60.8), Tulburare de personalitate Fobia sociala (F40.1); Agorafobie (F40.0)
anxios-evitanta (F60.6)

Nevrozism Tulburari specifice ale personalitatii (F60) si
Tulburari mixte de personalitate si alte tulburari Tulburari afective (F3); Tulburari nevrotice, de
de personalitate (F61) stress si somatoforme (F4)

Tabelul 1. Posibile corespondente intre trdsdturile accentuate de personalitate si tulburdri de
personalitate definite de ICD-10.

Asa cum am mai afirmat, trasaturile accentuate de personalitate evaluate cu ajutorul Inventarului de
personalitate DA'?P™fle hy descriu tulburdri de personalitate (asa cum sunt ele definite de ICD-10 sau
DSM-4) si nici nu fac referire la posibile evolutii spre acest tip de tulburari de personalitate. Ele permit
doar identificarea unor tendinte accentuate, la persoanele “normale”, tendinte care, in functie de
gradul lor de accentuate si de contextul in care evolueaza aceste persoane, ne semnaleaza posibile
probleme de adaptare si de integrare profesionala.

Indiferent de scorul obtinut si de prezumtiile care pot fi formulate din interpretarea acestor scoruri,
prin intermediul Inventarului de personalitate DA'?™f'® hy putem formula un diagnostic in termeni
de ,tulburare de personalitate”. Astfel de concluzii pot fi formulate numai dupa conformarea datelor
obtinute cu ajutorul DA™l prin aplicarea altor probe specifice de evaluare a tulburdrilor de
personalitate (de exemplu Inventarul de Evaluare a Tulburdrilor de Personalitate - ETP 9“°), sau
realizarea unor interviuri aprofundate.

Pentru a formula un diagnostic mai precis si util interventiei psihologice trebuie sa cunoastem si
contextul in care evolueaza persoana evaluata, pentru ca, in functie de acesta si de masura in care
persoana evaluatd este constientda de problemele sale si incearca sa isi tempereze pornirile
"accentuate” , putem decide daca este vorba de o usoara problema de adaptare sau avem nevoie de
o evaluare clinica suplimentara.

5.3. Specificul individual in manifestarea trasaturilor accentuate

n analiza relatiei dintre normalitate si patologie pornim de la premisa cd elementul definitoriu de
clasificare a diferitelor categorii nosologice, in trecerea lor de la normalitate la patologie, este criteriul
capacitdtii de adaptare si integrare socio-profesionald. Daca la personalitatea normala exista un
echilibru al trasaturilor interne, acestea dezvoltandu-se integrat si armonios, la personalitatea de tip
accentuat acest echilibru este afectat de faptul ca apar anumite trasaturi extrem de dezvoltate,
dimensiuni psihologice pregnante, dominante, cu o vizibilitate ridicatd in conduita individuala
(trasaturile accentuate).

Luand in calcul acest criteriu — capacitatea de adaptare si integrare socio-profesionald — trebuie sa
analizam prezenta si modul de manifestare a trasaturilor accentuate de personalitate prin raportare
la modul n care persoana utilizeaza aceste "resurse” 1n viata ei sociala si profesionala.

De exemplu, o trasatura accentuatad de tip hiperexact se manifesta prin tendinta persoanei de a fi
extrem de meticuloasa, cu o grija excesiva pentru exactitate si certitudine, manifestata prin verificari
repetate a tot ceea ce face, cantarire atenta si repetata a alternativelor, toate conducand la probleme
Copyright © 2017. Prof. univ. dr. Ticu CONSTANTIN
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in luarea deciziilor personale sau profesionale. Pentru o astfel de personalitate sunt potrivite functiile
de supervizare/ supraveghere tehnica a unor instalatii complexe, controlor de trafic, inspector de
calitate etc., toate acele locuri de munca in care exista algoritmi clari de luare a deciziei pentru fiecare
tip de combinatie de stimuli. Tn alte domenii profesionale, in situatii in care persoana trebuie s ia
decizii in situatii de incertitudine, personalitatea de tip hiperexact poate avea probleme de adaptare
si de randament profesional. Plasarea unui hiperexact in posturi de decizie (contabil sef, sef de proiect,
medic generalist), poate provoca blocarea intregului lant decizional datorita dificultatilor
hiperexactului de a se decide, in conditiile in care are sentimentul ca nu controleaza toate datele
problemei sau ca probabilitatea de aparitie a diferitelor alternative nu ii este bine cunoscuta.

Pentru o personalitate de tip demonstrativ insa, in functie si de celelalte dimensiuni ale personalitatii
(inclusiv inteligenta), debuseul profesional poate merge de la ,,comis voiajor” sau ,, animator” pana la
,Scriitor” (este cunoscutd personalitatea de tip demonstrativ a lui Karl May) sau ,politician” (avem
destule exemple de politicieni de acest tip). De multe ori urmarim cu fascinatie animatorii din
hotelurile marilor destinatii de vacanta cu servicii all inclusive. De dimineata, Tn compania copiilor,
pana noaptea tarziu, in serviciul adultilor, ei sunt mereu ,pe scena”, jucandu-si rolul, plini de verva,
energie, buna dispozitie, zi de zi, saptamana de saptamana, luna de luna, pe intreg sezonul turistic. Un
om ,,normal” nu poate rezista unui asemenea efort, mereu cu zambetul pe buze. Explicatia acestor
preferinte sau "resurse” este data de caracteristicile unui astfel de tip de personalitate accentuata:
nevoia acuta de a fi in centrul atentiei, ”in luminile rampei”; empatie ridicata si o buna capacitate de
adaptare la alti oameni; tendinta de a exagera, minti sau fabula; capacitatea de a face abstractie de
propria lor fire si de a juca acel rol care corespunde asteptarilor celorlalti si nu neaparat realitatii sau
adevarului. In schimb, dacd o astfel de personalitate nu are sansa de a gdsi un post cu vizibilitate
sociala, care sa i ofere recunoasterea celorlalti si ,publicul” de care are nevoie, ea se demobilizeaza
rapid sau trece in extrema de autocompatimire, pozand ca victimad a rautatii sau ingratitudinii
oamenilor.

Dupa cum se poate deduce si din exemplele de mai sus, sunt necesare trei conditii pentru ca o
trasatura accentuata a personalitatii sa nu aiba un efect disfunctional:
a) sa se manifeste la intensitate moderatd, manifestandu-se doar ca tendintd mai putin
pregnanta a personalitatii individuale;
b) sa fie constientizatd de individ, care sa perceapa caracterul ,exagerat” ale tendintelor sale si
sa aiba capacitatea de o controla, tempera sau re-directiona;
c) sa existe contextul socio-profesional optim de ,exploatare” a atuurilor acestei caracteristici
accentuate, gasindu-i utilitatea sociala.

Daca aceste trei conditii sunt indeplinite, avem de-a face cu o personalitate (accentuata) care iese in
evidenta printre ceilalti, avand ceva atipic sau fascinant prin ceea ce face sau prin felul ei de a fi, dar
care este bine integratd social si profesional.

Uneori o astfel de personalitate accentuatd, beneficiind de supradezvoltarea unei trasaturi
psihologice, sparge sabloanele si patternurile sociale sau profesionale acceptate, fortand limitele,
contestand status quo-ul sau propunand altceva. Poate ca a exagerat intr-o oarecare masura, dar K.
Leonhard afirma ca deschizatorii de drumuriin stiintd, artd, politicd sau filosofie au fost personalitdti
accentuate, ca unii mari lideri ai omenirii, indiferent de domeniul de excelentd, au avut trasaturi
accentuate, istoria fiind scrisa de astfel de oameni....

Oriunde ar fi, chiar daca nu ating excelenta sau dizarmonia, personalitatile accentuate ies in evidenta,
fie in sens pozitiv, fie Tn sens negativ, fie pur si simplu prin caracterul lor deosebit, prin faptul ca sunt
altfel decat marea majoritate a oamenilor (Constantin et al., 2009). Rolul nostru, al psihologilor sau al
expertilor HR, este de a identifica posibile trasaturi accentuate si ajuta posesorul acestor tendinte
psihologice pregnante sa le directioneze energia spre realizarea sociala si profesionala.
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6. Administrarea chestionarului DA2rrofile

6.1. Consemn si mod de administrare

6.1.1. Consemn varianta creion hartie

n afard de consemnul general specific procesului in care este inclusa procedura de evaluare (evaluare
psihologica la angajare, evaluare periodica, evaluare clinica, evaluare in vederea consilierii psihologice
/profesionale etc.), consemnul specific aplicarii chestionarului DA?P™fle este unul scurt:

V@ rugdm sd cititi urmdtoarele afirmatii si sd evaluati dacd ele sunt adevdrate (A) sau false (F) pentru
dumneavoastrd. De fiecare datd vd rugdm sd alegeti varianta care vd caracterizeazd cel mai bine, cea
care se potriveste cel mai bine cu felul dumneavoastrd de a fi sau cu modul in care gédnditi, simtiti sau
actionati de obicei.

6.1.2. Consemn varianta on-line (accesibild pe www.psihologi.ro)

Pentru varianta on-line, consemnul oferit persoanelor evaluate este cel de mai jos.

Vd rugdm sd cititi urmdtoarele afirmatii si sa evaluati dacd ele sunt adevdrate (A) sau false (F) pentru
dumneavoastrd. De fiecare datd vd rugdm sd alegeti varianta care vd caracterizeazd cel mai bine, cea
care se potriveste cel mai bine cu felul dumneavoastrd de a fi sau cu modul in care gdnditi, simtiti sau
actionati de obicei.

NU EXISTA RASPUNSURI BUNE SAU RELE, CI DOAR OPINII S| PUNCTE DE VEDERE DIFERITE!
De exemplu, in situatia A de mai jos, aveti o astfel de afirmatie.

A. Evit sd salut persoanele care imi sunt antipatice.
O Adevdrat
O Fals

in acest caz, dacd sunteti o persoand care, de cele mai multe ori, nu salutd persoanele care fi sunt
antipatice, atunci alegeti varianta “Adevdrat” . In schimb, dacd de requld salutati altfel de persoane

chiar dacad nu le simpatizati, alegeti varianta “Fals”.

Pentru a alege variata de rdspuns doritd, indreptati cursorul mouse in acea zond si dati clic sau apdsati
tasta ”1” pentru varianta “Adevdrat” sau tasta ”2” pentru varianta “Fals”.

Vd rugdm sd exersati alegerea uneia dintre cele doud variante de rdspuns pe exemplu de mai sus.
Vd rugdm sa alegeti varianta de rdspuns preferatd si pentru afirmatia de mai jos.

B. Md inrosesc dacd cineva ma laudd in prezenta altor persoane.
O Adevdrat
O Fals

Daca ati inteles ce aveti de fdcut, va rugdm dati clic pe butonul de mai jos.
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6.1.3. Consemn varianta M.A.l., cotare rapida

Pentru varianta imprimata (creion hartie), pusa la dispozitia Ministerului Administratiei si Internelor -
(beneficiar si garant al respectarii legii copyright-ului si al administrarii corecte a probei), consemnul
oferite persoanelor evaluate este urmatorul:

Va rugam sa cititi urmatoarele afirmatii si sa evaluati daca ele sunt adevarate (A) sau false (F) pentru
dumneavoastra.

Pe foaia de rdspuns aldturata, va rugdam sa puneti un ”X” pe varianta A (A= Adevarat) daca se potriveste

cu felul dumneavoastra de a fi sau cu modul in care ganditi, simtiti sau actionati de obicei, sau un ”X”
pe varianta F (F= Fals) dacd acea afirmatie nu se potriveste cu felul dumneavoastra obisnuit de a fi,
gandi, simti sau actiona.

NuU EXISTA RASPUNSURI BUNE SAU RELE, CI DOAR OPINIl, PUNCTE DE VEDERE DIFERITE.

n varianta pusd la dispozitia Ministerului Administratiei si Internelor chestionarul va fi administrat
n varianta imprimata (Anexa 1), varianta in care nu sunt vizibile coloanele de marcare a raspunsurilor.
n aceasta variantd, raspunsurile persoanelor investigate la itemii Chestionarului DA™2Pfle yor fi date
pe o Foaie de raspuns separata.

6.2. Cotarea si principii de interpretare

6.2.1. Cotarea pentru varianta on-line

Calculul valorilor obtinute pentru factorii Inventarului DA**™fle sj generarea Raportului de evaluare

se realizeaza de catre sistemul software integrat in platforma PsihoProfile (www.psihologi.ro),
pe baza unor algoritmi specifici. Valorile finale raportate pe o scala in 10 trepte se calculeaza, dupa
recodificarea raspunsurilor cotate invers, prin insumarea numarului de raspunsuri afirmative si
raportarea lor la valorile etalonului. Gruparea itemilor pe factori si sistemul de scorare nu vor fi
detaliate Tn acest manual.

6.2.2. Cotarea pentru varianta M.A.l., cotare rapida

Pentru calculul valorilor obtinute la factorii Inventarului DA'?*™fl¢ in varianta pusa la dispozitia
Ministerului Administratiei si Internelor, cheia de scorare va fi oferta intr-un document separat.

6.2.3. Principii de interpretare a rezultatelor

n interpretarea rezultatelor la DA?P™fle sunt semnificative doar scorurile care depisesc pragul de 7
(etalon in octile). Valorile sub acest prag nu au nicio relevanta (nu ne spun nimic despre subiect).

2w 20

e Valorile de nivel 7 ne indicad o tendintd “accentuata”, observabila in comportamentul persoanei

evaluate mai ales de catre cei apropiati (rude, prieteni, colegi). Aceste manifestari accentuate pot
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avea un rol adaptativ, pot ,da farmec” personalitatii unui angajat si pot functiona ca atuuri
personale sau profesionale. Ele pot avea, in egald masura, si o valenta dezadaptativa.

e Valorile de nivel 8 semnaleaza o dimensiune ,accentuata”, vizibila Tn comportamentul zilnic al

persoanei evaluate. O astfel de dimensiune, de cele mai multe ori, functioneaza ca un factor
perturbator al activitatii personale si profesionale. Valenta dezadaptativa a unei astfel de
dimensiuni accentuate depinde atat de specificul profesiei, cat si de capacitatea persoanei de a
constientiza si supracompensa acea tendinta.

e Valorile apropiate de 8 la doua sau mai multe dimensiuni pot indica si,,personalitate accentuatd”

etichetata deseori ca fiind si ,,dificild”, cu dominante de personalitate particulare sau cu probleme
comportamentale evidente.

ATENTIE, indiferent de scorul obtinut si de prezumtiile care pot fi formulate din interpretarea acestor
scoruri, nu putem formula un diagnostic in termeni de ,tulburare de personalitate” sau
concluziona ca o astfel de persoana are deficiente grave socio-profesionale. Astfel de concluzii pot
fi formulate numai dupa confirmarea datelor obtinute prin aplicarea altor probe specifice de
evaluare a tulburarilor de personalitate (de exemplu Inventarul de Evaluare a Tulburdrilor de
Personalitate - ETP %“°) sau realizarea unor interviuri aprofundate.

Asa cum am mai precizat, in multe situatii pot functiona mecanisme compensatorii care pot atenua
sau anula potentialul disfunctional al unor posibile trdsdturi accentuate. Pentru ca o trasatura
accentuata a personalitatii sa nu aiba un efect disfunctional, sunt necesare trei conditii care, cumulate,
pot reduce sau anula aspectul disfunctional:

a) sa fie prezente la o intensitate minimd, manifestdndu-se doar ca tendinta mai putin
pregnanta a personalitatii individuale;

b) sd fie constientizate de persoana in cauza, percepand caracterul ,exagerat” ale tendintelor
individuale si avand capacitatea de o controla, tempera sau redirectiona (mecanisme
compensatorii);

c) sd existe contextul socio-profesional optim de exploatare a atuurilor acestor caracteristici
accentuate, gasindu-le utilitatea sociala.

6.3. Scale de control/ verificare

Inventarul de personalitate DA'>™f'¢ contine trei scale de verificare a acuratetei in completare/
control al distorsiunii raspunsurilor.

A fost luat in calcul atat posibilele tendinte ale persoanelor evaluate (a) de a prefera pozitia unuia
dintre cele doua tipuri de raspunsuri, independent de sensul lor (scala preferintei de rdspuns), (b) de
a oferi raspunsuri inconsistente/ la intdmplare (scala random), (c) de a oferi raspunsuri dezirabile
social, de fatada (scala de deformare pozitiva).
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(3. Indicatori de distorsiune h

Alegerea celei de a doua variante | 1 ‘ 2 | 3 | 4 B B | 7 ‘ 8 ‘ Alegerea primei variante
Riscuri: Are tendinta de a alege, la Riscuri: Are tendinta de a alege, la
majoritatea intrebarilor, raspunsuri majoritatea intrebarilor, raspunsuri
negative (Fals), alegere atipica ce afirmative (Adevarat), alegere
poate conduce la deformarea atipica ce poate conduce la
rezultatelor finale. deformarea rezultatelor finale.

I 1 I 2 { 3 } 4 I 5 | 6 m Raspunsuri random
Riscuri: Valori 7-8 pe scala: are tendinta de a raspunde inconsistent la
itemii chestionarului sau de a da raspunsuri la intdmplare deformand in
sens imprevizibil continutul profilului final.

|1|2B4|5|5|7|3| Dezirabilitate
Avantaje: Prezentabil, impresioneazé usor si stie sa se faca perceput drept
0 persoana onesta, valoroasa, de incredere.

Riscuri: Tendinta de fatada, nerealist in autoevaluare, crede despre sine si

\ afirma ca este mult mai bun decét este in realitate. J

Figura 2. Scalele / indicatori de control al raspunsurilor (Www.psihologi.ro)

6.3.1. Scala preferintei de raspuns

Chestionarul DA*?Pfle fjind unul care solicitd raspunsuri dihotomice de tip Adevarat/ Fals, pentru a
identifica posibila tendinta a unor persoane de a alege predominant primul raspuns sau cel de al doilea
raspuns pe considerente de pozitie a intrebarii si nu de semnificatie a ei (Yes men/ No men). Scala
preferintei de raspuns ia in calcul alegerile individuale la toate intrebarile date de o persoana la itemii
Inventarului de personalitate DA'?™fi¢ sj pe baza lor, dup3 inversarea valorilor la itemii cotati invers,
calculeaza un indice al probabilitatii unei persoane de a alege, pe ansamblul chestionarului,
predominant raspunsuri din prima categorie (prima varianta de raspuns) sau din a doua categorie (cea
de a doua varianta de raspuns.

in estimarea acuratetei raportului este importantd si analiza tendintei unei persoane de a alege o
anumita varianta raspuns (Adevarat/ Fals) in functie de pozitia / ordinea de prezentare si nu de sensul
sau semnificatia lui concreta. Altfel spus, acest indicator ne arata daca persoana evaluata a preferat si
a bifat una dintre cele doua variante (prima sau a doua varianta) cu o frecventa mult mai mare, atipica
si improbabila prin raportarea la probabilitatea statistica a alegerii unei dintre cele doua variante.

n analiza preferintelor pentru ordinea rdspunsului acceptat, sunt luate in calcul doar valorile extreme,
decilele 1 si 2 pentru tendinta de a alege, la majoritatea intrebarilor, prima varianta de raspuns, si
decilele 7 si 8 pentru tendinta de a alege predominant a doua varianta de raspuns.

Daca o persoanad obtine scoruri mici la aceastd scald (decilul 1, Figura 2.) inseamna ca a ales intr-o
proportie covarsitoare, anormala, prima varianta de raspuns la majoritatea intrebarilor (la 80% - 90%
dintre intrebdri). Tn mod similar, scoruri mari, extreme la scala preferintei de rispuns (decilele 8.)
semnifica alegerea improbabila a celei de a doua variante de raspuns (la 80% - 90% dintre intrebari).
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n astfel de situatii se recomanda analiza, in cadrul unui interviu, a acestei tendinte si, dac3 este posibil,
identificarea motivatiei sau a explicatiei pentru o astfel de preferinta.

Existenta unor valori intermediare intre cele doua extreme descrise mai sus (Figura 2.), ne arata faptul
ca, din perspectiva acestui indicator, nu exista tendinte majore, atipice de raspuns la persoana
evaluata, tendinte care ar putea afecta acuratetea profilului final.

6.3.2. Scala de raspunsuri inconsistente (random)

Bazandu-se pe analiza statistica a raspunsurilor infrecvente realizate pe 5000 de persoane care au
completat Chestionarul DA!?™fle 3 rezultat scala de raspunsuri inconsistente (random), pe baza
careia putem identifica tendinta unor persoane de a oferi raspunsuri inconsistente sau la intamplare
(random). Analizele statistice ne-au permis izolarea ultimului decil din aceasta baza de date si
stabilirea pragului “de taiere”, valoarea de la care putem identifica chestionarele suspecte de o
completare inconsistenta sau aleatorie a itemilor.

Obtinerea unor valori mari pe scala random (decilulele 7 si 8), ne atrage atentia asupra unor posibile
distorsiuni ale rezultatelor finale generate in Raportul de evaluare psihologicd. Aceasta pentru ca
exista probabilitatea ca persoana care a completat chestionarul sa fi oferit raspunsuri inconsistente in
mod involuntar (datorita concentrarii scazute in sarcing, interesului scazut, oboselii sau plictiselii) sau
in mod voluntar, deliberat (propunandu-si sa falsifice rezultatele sau preferand sa nu analizeze
raspunsurile si sa bifeze rapid diferite variante de raspuns etc.).

Valorile incadrate Tn decilul 8 ne pot permit sa concluzionam ca Raportul de evaluare este unul invalid
si cd activitatea de evaluare trebuie reluata (cu aceeasi proba sau cu probe similare) dupa atentionarea
persoanei in cauza asupra celor constatate si a posibilelor consecinte.

Rezultatele obtinute trebuie de fiecare data analizate cu atentie si coroborate cu alte date obtinute
anterior (la alte probe psihologice) sau cu cele obtinute in urma interviului realizat dupa generarea
raportului. Tn acest de urma caz persoana in cauzi trebuie intrebatd despre timpul pe care I-a avut la
dispozitie, modul in care a completat Inventarul de personalitate DA'>™fl®  gradul de oboseald sau
plictiseala, importanta acordata acelei evaluari, existentei unor probleme cognitive sau atentionale
etc.). Toate aceste precautii sunt necesare pentru ca metoda de identificare a raspunsurilor random
se bazeaza pe analiza probabilisticd a unor raspunsuri in-frecvente iar variabilitatea umana este destul
de mare si de ... surprinzatoare.

6.3.3. Scala de dezirabilitate (deformare pozitiva)

Inventarul de personalitate DA'?™fl® contine si o scald de control al tendintei de a deforma, constient
sau inconstient rezultatele, in sensul de a oferi raspunsuri de fatada/ dezirabile social (fake good).

Scorurile mari la scala distorsiunii constiente (decilele 7 si 8) indicd o persoana care in mod
intentionat, deliberat sau in mod inconstient (involuntar) alege raspunsuri valorizante, dezirabile
social, chiar daca acestea nu i sunt specifice, nu o caracterizeaza in realitate. Scorurile mici si medii la
aceeasi scala nu se interpreteaza.
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Persoanele care obtin scoruri ridicate la dimensiunea dezirabilitate tind sa exagereze modul in care se
percep si se prezinta celorlalti manifestand o tendintd exageratd de a-si afirma o imagine de sine
pozitiva, tendinta care este mai puternica decat nevoia de a se cunoaste pe sine in mod autentic,
sincer. O astfel de persoana se poate autoamagi in madsura mai mare decat o fac ceilalti,
rationalizandu-si cu usurinta faptele si deciziile. Dorinta sa de a aparea intr-o lumina pozitiva, adesea
nerealista, poate sacrifica onestitatea in relatiile sale interpersonale si deforma rezultatele evaluarii
psihologice.

Daca o persoana obtine scoruri mari la factorul dezirabilitate (valori peste 7) profilul de personalitate
descris in raportul de evaluare trebuie pus sub semnul intrebarii, el putand fi distorsionat de aceste
tendinte de auto-prezentare intr-o lumina exagerat de pozitiva. in astfel de situatii se poate solicita
fie o aplicare a unor probe psihologice alternative, fie realizarea unui interviu structurat focalizat pe
identificare circumstantelor in care a fost completat chestionarul.
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