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Descriere IM

Chestionarul .M. (Implicare Motivationald) evalueaza implicarea motivationala, definita prin preferintele sau
tendintele unei persoane de a fi atrasd de anumite tipuri de obiective motivationale (egocentrice,
instrumentale, internaliste, sociale etc.) sau de a fi motivata de anumite tipuri de recompense (pldcere,
recompensd, provocare, recunoastere etc.) (Constantin et al., 2008).

Chestionarul I.M. a fost construit si validat pe populatia romanesca dupa modelul propus de Beauvais si Scholl
(1999) care, in urma analizei marilor teorii “clasice” ale motivatiei, reunesc si rezuma motivatiile umane in 5
mari categorii, propunand un cadru conceptual unic al motivatiei umane. in chestionarul I.M. au fost
operationalizate primele 4 dimensiuni din acest model sintetic, cele referitoare la orientarea motivationald
sau directia implicdrii motivationale (intrinsic process motivation; instrumental motivation; external self
concept-based motivation si internal self concept-based motivation). intr-un chestionar independent (SPM -
Scala Persistentei Motivationale) a fost operationalizata si detaliata cea de a cincea dimensiune, cea referitoare
la forta sau perseverenta in urmarirea unui scop motivational (goal internalisation).

Chestionarul I.M. permite evaluarea acelor forte sau motive psihologice care provocd sau mobilizeazd individul
in a se angaja intr-un comportament dat:

. implicare egocentricd (preferinte pentru sarcini placute/ preferate, fara presiuni externe);
o implicare sociald (preferinte pentru validare externa, recunoastere si feedback social);

o implicare internalistd (preferinte pentru provocare, sarcini dificile si auto-validare);

. implicare instrumentald (preferinte pentru recompense concrete, materiale sau ierarhice).

Prin combinarea cele patru seturi de dimensiuni bipolare este posibila identificarea scorurilor subiectilor la alte
doua scale motivationale:

o motivatie intrinseca (implicare egocentricd si implicare internalistd; preferinte si motive interne, cele
care deriva din curiozitatea, provocarea si placerea realizarii, in sine, a unei activitati. );

o motivatie extrinseca (implicare internalistd si implicare instrumentald; preferinte si motive
contextuale/ externe, derivand din calitatea recompenselor, avantajelor sau aprecierilor primite din partea
celorlalti.

Chestionarul I.M. este construit si validat pe populatia romaneasca si face referire predominant la situatii
profesionale, la contextul motivational al muncii, fiind astfel un foarte bun instrument pentru analiza motivatiei
in context organizational.
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Factorii IM

IMPLICARE INTERNALISTA (PROVOCARE) - Caut3 provocirile, evita rutina, fiind motivat(3) de sarcinile
noi si interesante, cele care i starnesc curiozitatea, ambitia sau nevoie de auto-depasire.

Persoanele cu scoruri mari la “"implicarea internalista” sunt motivate n special de PROVOCARE,
preferand sarcinile noi si interesante, cele care le starnesc curiozitatea sau ambitia. Vin mereu cu idei
si solutii inovatoare la diferite probleme profesionale, implicAndu-se in activitati noi, dificile si
interesante ca finalitate. Fiind motivate de curiozitate si de nevoia de a-si testa si dezvolta
competentele, se focalizeaza mai degraba pe atingerea unor obiective si standarde personale, decat
pe obiectivele si standardele de grup/ colective. Nefiind atrase de rutina sau de sarcinile pe care le-au
mai rezolvat, ele tind sa ignore sau sa amane astfel de sarcini.

Atuuri: inovativ(d) si curios(oasd), se adapteazd cu usurintd la noi solicitdri; cautd noi responsabilitdti
si este interesat(d) de autodepdsire si dezvoltare profesionald.

Puncte slabe: evitd rutina, se disipeazd in prea multe initiative, intdrzie in respectarea termenilor si
riscd sd nu mai finalizeze proiectele incepute.

IMPLICARE SOCIALA (RECUNOASTERE) - Preocupat(d) de parerea celor din jur si de obtinerea
aprecierii lor, este atras(d) de activitatile cu vizibilitate sociala si impact colectiv.

Persoanele cu scoruri mari la “implicarea sociala” sunt motivate mai ales de RECUNOASTERE, de
confirmarea publica a calitatilor sau realizarilor personale. Ele cauta aprecierea sau simpatia colegilor
sau sefilor, se implica in activitati prin care pot sa ii ajute pe ceilalti sau prin care pot sa obtina
recunoastere din partea lor. Buni coechipieri, sunt atrase mai degraba de sarcini colective si sunt
dispuse la acte de voluntariat si efort suplimentar, atat timp cat reusesc sa-i multumeasca sau sa i
impresioneze pe cei cu care lucreazad. Dependente de recunoasterea si aprecierea celorlalti, pot fi usor
manipulate sau influentate de opinia sau interesele lor.

Atuuri: bun coechipier, loial(G) grupului si implicat(a) social; nonconflictual(d), dispus(da) la efort in
interes colectiv.

Puncte slabe: dependent(d) de pdrerea celor din jur, neincrezdtor(oare) in fortele proprii, usor de
manipulat sau cedeazd usor sub presiunea grupului.

IMPLICARE HEDONISTA (PLACERE) Pasionat(3) de ceea ce face si exceland in activitati particulare,
punctuale; este greu de implicat in activitati din afara ariei de interes.

xn

Persoanele cu scoruri mari la “implicare hedonistd” sunt motivate, in principal, de PLACERE, de
satisfactia de a lucra la ceva anume, de a face ceea ce le place cel mai mult. Pasionate de sarcini sau
activitati particulare, punctuale, evita celelalte activitati (care li se par plictisitoare) si cauta mereu acele
activitati preferate, pe placul lor. Pasiunea lor pentru anumite sarcini nu se transfera si la alte sarcini
complementare, astfel de persoane fiind dispuse mai degraba sa abandoneze decét sa realizeze, pe
termen lung, activitati care nu le sunt pe plac. Preferand sa lucreze in tihna, la sarcini care le aduc o
satisfactie ridicata, cauta mereu sa aiba libertate si independenta in actiune.

Atuuri: pasionat(d) de ceea ce face, expert(d) pe un domeniu ingust de specializare, poate depune efort
sustinut pe termen lung.

Puncte slabe: greu de implicat in activitdti din afara ariei de interes; se plictiseste usor sau abandoneazd
sarcinile care nu i fac pldcere.
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IMPLICARE INSTRUMENTALA (RECOMPENSA) Interesat(d) de castigul obtinut, se implics si persists
doar daca are certitudinea ca va obtine anumite avantaje financiare, materiale sau ierarhice.

Persoanele cu scoruri mari la ”implicarea instrumentald” sunt motivate Tn primul rand de
RECOMPENSA, de posibilitatea de a obtine anumite avantajele financiare, materiale sau ierarhice.
Pentru ele, satisfactia deriva din castigul obtinut, fie ca se refera la cel concret (salariu, bonus, facilitati
materiale) fie la cel strategic (a fi apreciat de sefi, a obtine atuuri profesionale, a cultiva relatii
avantajoase etc.). Aceste persoane depun efort si se implica in sarcini suplimentare numai daca stiu ce
vor castiga in mod concret Tn urma realizarii acestora, declarandu-se multumite de treaba facuta atunci
cand sunt bine recompensate pentru efortul lor.

Atuuri: realist(d) si pragmatic(a), respectd angajamentele si intelegerile fdcute.
Puncte slabe: individualist(d), centrat(d) pe sine si pe obiectivele proprii, poate ignora sau leza
interesele de grup.

IMPLICARE INTRINSECA (PLACERE S| PROVOCARE) Motivat(d) de factorii psihologici, interni, cei care
deriva din curiozitatea, provocarea si placerea realizarii, in sine, a unei activitati.

Persoanele cu scoruri mari la “implicare intrinsecd” sunt motivate, in principal, de FACTORII INTERNI,
cei care deriva din curiozitatea, provocarea si placerea realizarii, in sine, a unei activitati. Ele cauta
activitatile si sarcinile interesante, cele care le starnesc interesul, ambitia sau pasiunea, testandu-si
aptitudinile sau dezvoltandu-si noi competente, in acord cu un domeniu principal de interes. Aceste
persoane isi stabilesc si urmaresc mai degraba obiective si standarde personale, decat colective si nu
depind prea mult de feedbackul sau incurajérile primite din partea celorlalti. Tn cazul acestor persoane,
tind sa primeze motivatiile interne si validarea personald a succesului sau reusitei personale si nu
recunoasterea sau recompensele organizationale.

Atuuri: independent(d), pasionat(d) de ceea ce face, gdseste resurse interne pentru motivarea
profesionald.

Puncte slabe: egocentric(d), interesat(d) in foarte micd mdsurd de feedback-ul colectiv si de
conditionarea organizationald.

IMPLICARE EXTRINSECA (RECUNOASTERE S| RECOMPENSA) Motivat(d) de factori externi, cei care deriva
din calitatea recompenselor, beneficiilor, avantajelor sau aprecierilor primite din partea celorlalti.

Persoanele cu scoruri mari la “implicare extrinseca” sunt motivate in principal de FACTORII EXTERNI,
cei care tin de recunoasterea sau recompensele sociale/ organizationale. Aceste persoane sunt atrase
de activitati in care le pot demonstra celorlalti dedicarea sau competentele personale sau in urma
carora pot obtine recompense, avantaje sau gratificatii consistente. Ele se straduiesc sa fie Tn acord cu
asteptarile celor din jur, urmarind, mai degraba obiective si standarde colective decat personale. La
aceste persoane tind sa primeze recunoasterea sau recompensele organizationale ca indicatori externi
de validare a succesului sau reusitei personale si nu motivatiile interne sau autoapreciere.

Atuuri: pragmatic(d) si conformist(d), reactioneazd bine la provocdrile si stimulentele organizationale.

Puncte slabe: dependent(d) de feedback sau de recompensd, fdrd pasiune, usor de demotivat si
vulnerabil(d) la stres.
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Inregistrare date IM

Pentru scorare manuali/pentru cercetare

1. Se creeaza o baza de date in care fiecare item al chestionarului IM se defineste ca o variabila
numerica cu radacina IM (IM1, IM2, IM3 ... IM32) la care se adauga variabile socio-
demografice (solicitati baza de date standard SM).

~

2. n baza de date, pentru toti itemii, daci este bifat primul réspuns (,A”) se noteazd cu ”2” in
baza de date, al doilea raspuns (,,?”) se noteaza cu ,1” in baza de date, in timp ce al treilea
raspuns ("F”) se noteaza cu "0” in baza de date.

3. Dupa introducerea in baza de date a valorilor bifate pe chestionar (,,2”, ,1”sau ,,0”) si salvarea
bazei de date (“bazadate0.sav”) se verifica corectitudinea datelor introduse pentru
identificarea eventualelor erori de inregistrare (11, in loc de 1; 22 in loc de 2 etc.) In SPSS se
pot verifica prin: Analyze - Descriptive statistics — Frequencies, Minimum si Maximum).

4. Tn aceeasi bazd de date se introduc si valorile la celelalte probe psihologice sau alte variabile
luate in calcul in designul de cercetare si se calculeaza scorurile pe factori la acest probe
psihologice/ variabile.

5. Se trimite baza de date corect completata la adresa tconst@uaic.ro solicitand verificarea
consistentei interne si calcularea scorurilor pe factori.

Pentru scorare automata & generare profil psihologic

Chestionarul IM poate fi aplicat si in format electronic (on-line), prin invitatii e-mail trimise de pe
platforma PsihoProfile (www.psihoprofile.ro). Detaliile succinte referitoare la utilizarea PsihoProfile se
gasesc la adresa https://goo.gl/4vXNfY).

Daca se doreste aplicarea chestionarului in format imprimat (creion-hartie) si inregistrarea in baza de date
PsihoProfile (alaturi de chestionarele aplicate on-line) dupa logarea pe PsihoProfile, in sectiunea
EVALUARE - Aplicd chestionare — (selecteazd) IM - Introdu rdspunsuri, pot fi introduse datele de pe
chestionarele aplicate in varianta imprimata.

La finalul cercetarii (dupa aplicarea/ inregistrarea tuturor chestionarelor), pentru a avea acces la baza de
date cu toate chestionarele completate (on-line, introduse automat sau imprimat, introduse manual), se
va trimite un e-mail la adresa tconst@uaic.ro pentru a solicita baza de date, precizand: Numele si
prenumele cercetdtorului (clientului PsihoProfile, cel care a oferit spre completare chestionarul),
chestionarul/ chestionarele aplicate, intervalul in care au fost culese datele si numarul aproximativ de

persoane evaluate. Ca raspuns la acest e-mail se va primi o baza de date in format Excel sau SPSS cu toate
chestionarele completate (itemi si scoruri pe factori).
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Citare IM

Pentru citare: (Constantin et al., 2022)

Constantin T., Macovei E. I., Orzan A. Nechita V., (2008), Implicarea motivationald; operationalizare si
primele studii de validare a unei scale standardizate, Analele Stiintifice ale Universitdtii ,,Alexandru loan
Cuza”din lasi. Psihologie, Editura Universitatii ,Al I. Cuza”, Tomul XVII. 2008, pp. 5 —29.

Descriere instrument
(de introdus in sectiunea Metodologia / Designul cercetdrii: Instrumente utilizate)

Chestionarul .M. - Implicare Motivationald (Constantin et al., 2008) surprinde specificul implicarii
motivationale individuale, vizibild prin preferintele sau tendintele unei persoane de a fi motivata de
anumite scopuri finale (pldcere, recompensd, provocare, recunoastere) sau, altfel spus, de a fi atrasa de
anumite tipuri de obiective motivationale (egocentrice, instrumentale, internaliste sau sociale)
(Constantin et al., 2008). Chestionarul I.M. este format din 44 de intemi, cu doua variante de rdaspuns
("Adevarat” si “Fals”) si asigura evaluarea preferintelor individuale spre fiecare dintre cele 4 forme de
implicare motivationald si estimarea dominantelor motivationale intrinseci (placere, provocare)
sau extrinseci (recunoastere, recompensa).

Constantin T., Macovei E. I., Orzan A. Nechita V., (2008a), Implicarea motivational3d; operationalizare si primele
studii de validare a unei scale standardizate, Analele Stiintifice ale Universitatii ,Alexandru loan Cuza”din lasi.
Psihologie, Editura Universitatii ,,Al I. Cuza”, Tomul XVII. 2008, pp. 5 - 29.

Constantin T., (2008), Predictori ai persistentei motivationale; rolul implicdrii motivationale, in Cercetarea
Psihologicd Modernd: Directii si perspective (M. Milcu coord.), Editura Universitara Bucuresti, vol 2/2008 (pp 33 —
45).

DATE STATISTICE IM

Indicatori statistici generali:

(ultima versiune IM, 2 040 s; actualizare: 04.09.22)

Statistics
Nr. de Alpha Mean Std. Deviation Skewness Kurtosis
evaluari Cronbach

Motivatie EXTRINSECA 2040 .830 11.63 6.82 .247 -.755

Recunoastere 2040 721 5.93 3.63 .237 -.739
Recompensa 2040 .858 5.69 4.60 .362 -1.116

Motivatie INTRINSECA 2040 .630 16.75 4.88 -.255 -.100

Placere 2040 728 7.02 3.89 -.032 -.958

Provocare 2040 q72 9.73 3.58 -.663 -.384
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Versiuni IM si consistenta interna

Versiune | v1IM 2018 v2 IM 2021 | v3IM 2022

Nr. de itemi 44 itemi 32 itemi 28 itemi

Esantion: 2405s. 1988s. 2 040s.
Motivatie EXTRINSECA .835 .839 .830
Recunoastere 712 737 721
Recompensa .863 .861 .858
Motivatie INTRINSECA 741 .649 .630
Placere 677 .621 .728
Provocare .730 .715 772

Data actualizare document: 04.09.2022
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