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1. Descriere inventar

Chestionarul Implicarii Motivationale (I.M.) asigura evaluarea implicarii motivationale, definita prin
"preferintele sau tendintele unei persoane de a fi atrasa de anumite tipuri de obiective motivationale
(egocentrice, instrumentale, internaliste, sociale etc.) sau de a fi motivata de anumite tipuri de recompense
(placere, recompensa, provocare, recunoastere.”) (Constantin et al., 2008).

Chestionarul .M. a fost construit in acord cu sinteza teoretica propusa de Beauvais si Scholl (1999). In
urma analizei marilor teorii "clasice” ale motivatiei, cei doi autori reunesc si rezuma motivatiile umane
descrise in diferite modele teoretice la 5 mari dimensiuni, propunand un cadru conceptual unic al
motivatiei umane.

in chestionarul I.M. au fost operationalizate primele 4 dimensiuni din acest model sintetic, cele referitoare
la orientarea motivationala sau directia implicarii motivationale (intrinsic process motivation;
instrumental motivation; external self concept-based motivation si internal self concept-based motivation).
Intr-un chestionar independent din PsihoProfile (EPM - Evaluarea Persistentei Motivationale) a fost
operationalizata si detaliata cea de a cincea dimensiune, cea referitoare la forta sau perseverenta in
urmarirea unui scop motivational (goal internalisation).

Chestionarul Implicarii motivationale (I.M.) permite evaluarea acelor forfe sau motive psihologice care
provoca sau mobilizeaza individul in a se angaja intr-un comportament dat:

* implicare egocentrica (preferinte pentru sarcini familiare, placute, "interesante”, fara presiuni
externe);

* implicare sociala (preferinte pentru validare externa, recunoastere si feedback social);
* implicare internalista (preferinte pentru provocare, sarcini dificile si auto-validare);

. implicare instrumentala (preferinte pentru recompense concrete, materiale sau care conteaza
pentru promovare/ ierarhie).

Prin combinarea cele patru seturi de dimensiuni bipolare este posibila identificarea scorurilor persoanelor
evaluate pentru douad dimensiuni motivationale majore:

o motivatie intrinseca (implicare egocentricd si implicare internalista; preferinte pentru motivatii
interne, cele care deriva din curiozitatea, provocarea si placerea realizarii, in sine, a unei activitati);

o motivatie extrinseca (implicare socialé si implicare instrumentala; preferinte pentru motivatii
externe, derivand din calitatea recompenselor, avantajelor sau aprecierilor primite din partea celorlalti).

Chestionarul I.M. - adulti este construit, validat si etalonat pe populatia romaneasca de peste 18 ani si
face referire predominant la situatii profesionale, la contextul motivational al muncii, fiind un foarte
bun instrument pentru analiza motivatiei in context organizational.

Chestionarul I.M. - elevi este adaptat pentru mediul scolar si etalonat pe adolescenti intre 14 si 18 ani,
facand referire la situatii scolare, la contextul motivational al invatarii academice. Versiunea IM pentru
elevi permite identificarea principalelor preferintele sau tendintele motivationale ale unui elev/ ale unei
eleve, cele care influenteaza stilul de invétare, alegerea obiectivelor scolare sau a nivelul de implicare
scolara.

Timpul mediu de completare a chestionarului online: 10 minute.

Varsta minima de la care se poate realiza evaluarea: 14 ani.



2. Profil sintetic

[1]2]3]4]5]6[7]e 9] MOTIVATIE INTRINSECA

Motivat(a) de factorii psihologici interni, cei care deriva din curiozitatea,
provocarea si placerea realizarii, in sine, a unei activitati. Isi stabileste si
urmareste mai degraba obiective si standarde personale, decat colective si
nu depinde prea mult de recompensele organizationale sau de feedback-ul
primit din partea celorlalti.

[1]2]3]4]5]6]7 B 9 [10] Motivat de PLACERE
Pasionat(a) de ceea ce face, exceland in activitati particulare, punctuale;
este greu de implicat Tn activitati din afara ariei de interes.

‘1|2|3‘4‘5|6‘7‘8|9 Motivat de PROVOCARE
Cauta provocarile si evita rutina, fiind motivat(a) de sarcinile noi si
interesante, cele care starnesc curiozitatea, ambitia sau nevoia de auto-
depasire.

\ 1 | 2 | 3 \ 4 \ 5 W 8 [9]10] MOTIVATIE EXTRINSECA
Motivat(a) de factori contextuali externi, cei derivand din calitatea
recompenselor, beneficiilor sau aprecierilor primite de la ceilalti. Se
straduieste sa fie in acord cu asteptarile celor din jur, urmarind, mai
degraba obiective si standarde colective decét personale, recunoasterea
sau recompensele organizationale fiind principalii indicatori de validare a
efortului personal.

[1]2]zs | 5]6]7]s]9]i0] Motivatde RECUNOASTERE

Preocupat(a) de parerea celor din jur si de obtinerea aprecierii lor, este
atras(a) de activitatile cu vizibilitate sociala si impact colectiv.

‘1|2|3‘4‘5|6‘7‘8|9 Motivat de RECOMPENSA
Interesat(a) de castigul obtinut, se implica si persista doar daca are
certitudinea ca va obtine avantaje financiare, materiale sau ierarhice.




3. Caracteristici dominante

in urma completarii chestionarului IM au fost identificate urmétoarele caracteristici dominante in
profilul psihologic al persoanei evaluate:

Motivat(a) de factorii psihologici interni, cei care deriva din curiozitatea, provocarea si placerea realizarii, in
sine, a unei activitati. (MOTIVATIE INTRINSECA)

Cauta provocarile si evita rutina, fiind motivat(a) de sarcinile noi si interesante, cele care ii starnesc
curiozitatea, ambitia sau nevoie de auto-depasire. (Motivat de PROVOCARE)

Interesat(a) de castigul obtinut, se implica si persista doar daca are certitudinea ca va obtine anumite
avantaje financiare, materiale sau ierarhice. (Motivat de RECOMPENSA)



4. Analiza pe factori

MOTIVATIE INTRINSECA [1]2]3]4a]5]e]7]8][o Y

MOTIVATIE INTRINSECA: Persoanele cu scoruri mari la "motivatie intrinseca” sunt motivate, in principal, de
FACTORII INTERNI, cei care deriva din curiozitatea, provocarea si placerea realizarii, in sine, a unei activitati. Ele
cauta activitatile si sarcinile interesante, cele care le starnesc interesul, ambitia sau pasiunea, testandu-si aptitudinile
sau dezvoltandu-si noi competente, in acord cu un domeniu principal de interes. Aceste persoane fsi stabilesc si
urmaresc mai degraba obiective si standarde personale, decéat colective si nu depind prea mult de feedback-ul sau
incurajarile primite din partea celorlalti. Pentru aceste persoane, primeaza motivatiile interne si validarea personala a
succesului sau reusitei personale si nu recunoasterea sau recompensele organizationale.

Avantaje: independent(a), pasionat(a) de ceea ce face, gaseste resurse interne pentru motivarea profesionala.

Riscuri: egocentric(a), interesat(a) in foarte mica masura de feedback-ul colectiv si de conditionarea
organizationala.

PLACERE - implicare hedonista | 1[2[3]4[5]6]7 |E) 2 |10

Motivat de PLACERE: Persoanele cu scoruri mari la "implicare hedonistad” sunt motivate, in principal, de PLACERE,
de satisfactia de a lucra la ceva anume, de a face ceea ce le place cel mai mult. Pasionate de sarcini sau activitati
particulare, punctuale, evita alte activitati (care li se par plictisitoare) si cautd mereu activitati preferate, pe placul lor.
Pasiunea lor pentru anumite sarcini nu se transfera si la alte sarcini complementare, astfel de persoane fiind dispuse
mai degraba sa abandoneze decét sa realizeze, pe termen lung, activitati care nu le sunt pe plac. Preferand sa
lucreze in tihna, la sarcini care le aduc o satisfactie ridicata, cautd mereu sa aiba libertate si independenta in
actiune.

Avantaje: pasionat(a) de ceea ce face, expert(a) pe un domeniu ingust de specializare, poate depune efort sustinut
pe termen lung.

Riscuri: greu de implicat in activitati din afara ariei de interes; se plictiseste usor sau abandoneaza sarcinile care nu
fi fac placere.

PROVOCARE - implicare

internalista |1|2|3|4|5‘6|7|8‘9

Motivat de PROVOCARE: Persoanele cu scoruri mari la "implicarea internalista” sunt motivate in special de
PROVOCARE, preferand sarcinile noi si interesante, cele care le starnesc curiozitatea sau ambitia. Vin mereu cu
idei si solutii inovatoare la diferite probleme profesionale, implicandu-se in activitati noi, dificile si interesante ca
finalitate. Fiind motivate de curiozitate si de nevoia de a-si testa si dezvolta competentele, se focalizeaza mai
degraba pe atingerea unor obiective si standarde personale, decét pe obiectivele si standardele de grup/ colective.
Nefiind atrase de rutina sau de sarcinile pe care le-au mai rezolvat, ele tind sa ignore sau sa amane astfel de
sarcini.

Avantaje: inovativ(a) si curios(oasa), se adapteaza cu usurinta la noi solicitéri; cauta noi responsabilitati si este
interesat(a) de autodepasire si dezvoltare profesionala.

Riscuri: evita rutina, se disipeaza in prea multe initiative, intarzie in respectarea termenilor si risca sa nu mai
finalizeze proiectele incepute.

MOTIVATIE EXTRINSECA [1]2]3]4]5][e |l 8]9]10]

MOTIVATIE EXTRINSECA: Persoanele cu scoruri mari la “"motivatie extrinsecd” sunt motivate in principal de
FACTORII EXTERNI, cei care tin de recunoasterea sau recompensele sociale/ organizationale. Aceste persoane
sunt atrase de activitati in care le pot demonstra celorlalti dedicarea sau competentele personale sau in urma carora
pot obtine recompense, avantaje sau gratificatii consistente. Ele se straduiesc sa fie in acord cu asteptarile celor din
jur, urmarind, mai degraba obiective si standarde colective decat personale. La aceste persoane tind sa primeze
recunoasterea sau recompensele organizationale ca indicatori externi de validare a succesului sau reusitei
personale si nu motivatiile interne sau autoaprecierea.

Avantaje: pragmatic(a) si conformist(a), reactioneaza bine la provocarile si stimulentele organizationale.

Riscuri: dependent(a) de feedback sau de recompensa, fara pasiune, usor de demotivat si vulnerabil(a) la stres.



RECUNOASTERE - implicare

sociala ‘1‘2‘35‘6|7|8‘9|1O‘

Motivat de RECUNOASTERE: Persoanele cu scoruri mari la "implicarea sociald” sunt motivate mai ales de
RECUNOASTERE, de confirmarea publica a calitatilor sau realizarilor personale. Ele cauta aprecierea sau simpatia
colegilor sau sefilor, se implica Tn activitati prin care pot sa ii ajute pe ceilalti sau prin care pot sa obtina recunoastere
din partea lor. Buni coechipieri, sunt atrase mai degraba de sarcini colective si sunt dispuse la acte de voluntariat si
efort suplimentar, atat timp cat reusesc sa-i multumeasca sau sa ii impresioneze pe cei cu care lucreaza.
Dependente de recunoasterea si aprecierea celorlalti, pot fi usor manipulate sau influentate de opinia sau interesele
celorlalti.

Avantaje: bun coechipier(a), loial(a) grupului si implicat(a) social; nonconflictual(a), dispus(a) la efort in interes
colectiv.

Riscuri: dependent(a) de parerea celor din jur, neincrezéator(oare) in fortele proprii, usor de manipulat sau cedeaza
usor sub presiunea grupului.

RECOMPENSA - implicare

instrumentala ‘1‘2‘3‘4‘5‘6|7|8‘9

Motivat de RECOMPENSA: Persoanele cu scoruri mari la “implicarea instrumental&” sunt motivate in primul rand
de RECOMPENSA, de posibilitatea de a obtine anumite avantajele financiare, materiale sau ierarhice. Pentru ele,
satisfactia deriva din castigul obtinut, fie ca se refera la cel concret (salariu, bonus, facilitati materiale) fie la cel
strategic (a fi apreciat de sefi, a obtine atuuri profesionale, a cultiva relatii avantajoase, etc.). Aceste persoane depun
efort si se implica in sarcini suplimentare numai daca stiu ce vor castiga ih mod concret in urma realizarii acestora,
declardndu-se multumite de treaba facuta atunci cand sunt bine recompensate pentru efortul lor.

Avantaje: realist(a) si pragmatic(a), respecta angajamentele si intelegerile facute.

Riscuri: individualist(a), centrat(a) pe sine si pe obiectivele proprii, poate ignora sau leza interesele de grup.



Indicatori statistici

Raspunsuri pe itemi
1.a 2.b 3.a 4. b 5.¢c 6.c 7.a

11. a 12. a 13.¢c 14.c 15. a 16. a 17. a
21.a 22.a 23.¢c 24. a 25. a 26.c 27.a
31.a 32.a 33.a 34.a 35.a 36. a 37.a

41. a 42. a 43. ¢ 44, a

8.a
18.¢c
28. a

38. a

9.a
19. a
29.c

39.a

10. a
20. a
30.¢c

40. a



6. Concluzi finale

De redactat de catre psiholog pe baza concluziilor partiale.

Data: vineri, 9 noiembrie 2018 Psiholog
practicant:



