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Va rugam sa va ganditi la persoana si, analizand modul ei obisnuit de a
gandi, simti sau actiona, sa evaluati ce fel de persoana este, care ii sunt caracteristicile dominante.

Va trebui sa analizati cele doua descrieri (din stanga sau din dreapta) si sa decideti care dintre ele descrie cel mai bine
aceasta persoana, modul ei obisnuit de a fi, de a gandi, simti sau actiona.

Marcati cu un,x” intensitatea acestui acord pe scala dintre cele doua caracteristici, tinand cont de faptul bifand 1 sau 8
fnseamna ca acea caracteristica este clara, definitorie, o dominanta a persoanei evaluate, 2, 3 sau 6, 7 semnifica faptul ca
acea caracteristica descrie intr-o oarecare masura persoana evaluata, in timp ce 4 si 5 insemna ca persona evaluata este

la mijloc, intre acele doua caracteristici.
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Controleaza,

Deleaga,

stabilind responsabilitatile si alocarea 3 ’ 4 ’ 5|6 ‘ 7 ‘ 8 ‘ incurajand initiativa si conduitele
sarcinilor, veghind ca angajatii sa inovative, oferindu-le angajatilor
respecte cele stabilite. libertate mare de actiune.
Uniformizeaza, Diferentiaza,
tinand cont de trebuintele comune ale 3 ’ 4 ’ 5|6 ‘ 7 ‘ 3 ‘ tinand cont de abilitatile si nevoile
angaijatilor, le creeaza conditii, individuale de realizare, foloseste
drepturi si responsabilitati similare. strategii personalitate de stimulare.
Evalueaza, incurajeaza,
apreciind seriozitatea, respectarea 3 ’ 4 ’ 5|6 ‘ 7 ‘ 8 ‘ apreciind initiativa, asumarea riscurilor
procedurilor si masura in care sunt si responsabilitatilor, atitudinile si
indeplinite obiectivele profesionale. conduitele inovative.
Administreaza, Dezvolta,
cautand angajati cu competente 3 ‘ 4 ‘ 5|6 ‘ 7 ‘ 8 ‘ cautand angajatii cu potential si multa
specifice, gratificAndu-i in functie de motivatie, motivandu-i prin provocari si
gradul de atingere a obiectivelor. oportunitati de dezvoltare.
Standardizeaza, Personalizeaza,
formalizand relatiile, sarcinile si 3 ’ 4 ’ 5|6 ‘ 7 ‘ 8 ‘ ajustand sarcinile, relatiile si
recompensele in functie de nevoile recompensele in functie de calitatile si
comune ale tuturor angajatilor. potentialul fiecarui angajat.
Supervizeaza, Inspira,
promovand respectarea regulilor si 3 ’ 4 ’ 56 ‘ 7 ‘ 8 ‘ promovand identificarea cu valorile si
procedurilor, creand un mediu de cultura organizationald si cultivand
munca sigur, controlat si predictibil. loialitatea si apartenenta.
Planifica, Reproiecteaza,
insistand pe respectarea intocmai a 3 ‘ 4 ‘ 5 6 ‘ 7 ‘ 8 ‘ preferand sa aduca modificari graduale
planurilor si procedurilor, corectand planificarilor anterioare si Thcurajand
orice abatere de la planul stabilit. initiativele angajatilor.
Organizeaza, Faciliteaza,
stabilind sarcinile si alocarea lor, 3 ’ 4 ’ 5|6 ‘ 7 ‘ 3 ‘ definind o viziune ambitioasa,
planificAnd si urmarind rezolvarea incurajand asumarea initiativelor si
corecta a sarcinilor. identificarea cu organizatia.
Verifica, . <
urmarind ca angajatii sa urmeze exact Stimuleaza,
.. ’ . i 3 ‘ 4 ’ 5|6 ‘ 7 ‘ 8 ‘ creand conditii pentru dezvoltare
pasii sau procedurile stabilite, o AR .
LT P ) personald, recompenseaza initiativa si
apreciind seriozitate si conformarea. Do ; ;
’ asumarea responsabilitatilor.
Manageriaza, Mentoreaza,
alocand mult timp pentru planificarea si 3 ‘ 4 ’ 5|6 ‘ 7 ‘ 3 ‘ alocand mult timp pentru dezvoltarea
gestionarea efortului angajatilor si angajatilor si crearea de noi oportunitati
motivarea financiara. de invatare.
Corecteaza, Exploreaza,
cerand angajatilor revenirea la planul 3 ‘ 4 ’ 5|6 ‘ 7 ‘ 3 ‘ cerand angajatilor sa incerce noi

initial, monitorizénd si Tncurajand
respectarea procedurilor.

posibilitati de actiune, Tncurajand
sugestii si initiativele acestora.




