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Descriere inventar

Chestionarul AIM (Aspiratii si Interese in Munca) (Constantin & all. 2021) permite evaluarea "ancorelor in
carierd”, a acelor aspiratii individuale si asteptari legate de munca si de cariera profesionala (daca
vorbim de adolescenti si tineri firé o experienta profesionald consistentad) sau a intereselor si valorilor
cristalizate legate de munca sau cariera profesionala (daca vorbim de persoane cu o experienta

profesionalad consistenta).

Chestionarul AIM este construit Tn acord cu Modelul Ancorelor in Cariera propus de Edgar Schein (1993),
intelese ca fiind “un mix / combinatie intre valorile personale si idealul de viata, pe de o parte si aspecte
ce tin de aptitudinale sau competente profesionale deja constientizate, pe de alta parte. Aceste
caracteristici ale personalitatii profesionale, care au forta motivationala si ghideaza alegeri individuale
importante pe termen lung, se dezvolta in adolescenta si evolueaza de-a lungul timpului fiind o
componenta importanta a imaginii de sine si identitatii personale.

Chestionarul AIM este format din 70 de itemi (asertiuni) despre ceea ce isi doresc oamenii de la un loc
de muncéa si cum vad ei viata profesionala si reusita in carierd. Persoana evaluata trebuie sa analizeze

aceste idei/ aspiratii despre munca si cariera profesionala si sa evalueze cat de importante sunt ele
pentru sine, pe o scala in 5 trepte, de la 1 — "Deloc important” la 5 — "Foarte important”.

Ultima varianta a Modelului Ancorelor in Cariera (Schein & Maanen, 2013), descrie opt ancore in cariera,
existdnd numeroase modele alternative, derivate din modelul Schein. Chestionarul AIM permite evaluare a
10 aspiratii profesionale/ ancore in cariera, la cele propuse de Schein & Maanen (2013) adaugandu-se
doua ancore/ aspiratii profesionale suplimentare (ultimele doua de mai jos):

1. Expertiz& profesionald (EXPERTIZA)

Conducere si administrare (CONDUCERE)

Siguranta si confort (SIGURANTA)

Initiativd antreprenoriala (INITIATIVA)

Dedicare si impact social (DEDICARE)
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Echilibru munca — familie (ECHILIBRU)

7. Libertate si exprimare (LIBERTATE)

8. Provocare si competitie (PROVOCARE)

9. Apartenenta si mandrie (APARTENENTA)

10. Relationare si coeziune de grup (RELATIONARE)

in activitatile de consiliere vocationala, in prima etapd a alegerilor vocationale (in adolescenta), este
deosebit de utila evaluarea acestor asteptari legate de munca si activitatea profesionala, atunci cand
incep sa se cristalizeze aceste aspiratii sau idealuri profesionale. Evaluarea lor este importanta si mai
tarziu atunci cand, prin raportare la experiente profesionale concrete, tanarul constientizeaza ce ce i se
potriveste si ce vrea cu adevérat. Consilierea profesionald sau managementul carierei trebuie sa tina
cont de aceste dominante pentru ca si in urmatoarele perioade ale maturitatii profesionale, “ancorele in
carierd” se pot reconfigura, putand sta la baza unor noi si importante decizii profesionale.

Chestionarul AIM fiind intr-o etapa de validare preliminara, recomandam folosirea in sens orientativ a
rezultatelor obtinute si coroborarea lor cu informatii obtinute din alte surse (interviu, teste de aptitudini
etc.).



2. Profil sintetic

Expertiza redusa

Nu fsi propune sa atingé un nivel
inalt de expertiza profesionala si nu
este interesat(a) de perfectionarea
si testarea competentelor.

Conducere scazuta

Nu i place sa preia initiativa, nu fsi
doreste pozitii de conducere si nu
este interesat sa isi asume roluri de
leadership sau management.

Siguranta scazuta

Mai putin interesat(a) de siguranta,
confortul, stabilitatea profesionala
sau de garantiile pe termen lung pe
care le poate oferi un loc de munca.

Initiativa scazuta

Mai putin interesat(a) de a pune in
practica propriile idei sau de a initia
si investi intr-o afacere personala,
ne-asumandu-si astfel de riscuri.

Dedicare scazuta

Isi doreste un loc de muncé care s&
1i ofere multe beneficii financiare
sau sanse de afirmare, fiind mai

putin interesat(d) de bunastarea sau

de recunostinta celorlalti.

Echilibru scazut

Dedicat(a) carierei si vietii profesio-
nale, este dispus(a) sa Tsi sacrifice
timpul si resursele pentru viata
profesionala si reusita in cariera.

Libertate scazuta

Prefera un loc de munca in care sa
existe sarcini si reguli clare, nefiind
atras(a) de o activitate care sa i
ofere multa libertate profesionala.

[1]2]s[a]5]c [l 8[o]10]

RREBREENN - 0

[1]2]3[4]s5]6]|7 KN 910

[1]2]3[4]s]e[7]8[o ]

RRABNBEEH : BN

[1]2]s[a][s Bl 7[8[9]10]

[1]2]3]4]5]6]7 9]0

Expertiza ridicata

T$i propune sa ajunga la un inalt
nivel de expertiza si cauta mereu
ocazii de auto-perfectionare si de
testare a competentelor.

Conducere ridicata

Are initiativa, este atras(a) de ideea
de a conduce, isi asuma instinctiv
acest rol si tinde sa isi asume roluri
de leadership sau management.

Siguranta ridicata

Interesat(a) de siguranta, confortul,
stabilitatea profesionala si avanta-
jele sau garantiile pe termen lung pe
care le poate oferi un loc de munca.

Initiativa ridicata
Isi doreste sa puna in practica
propriile idei sau sa investeasca in

propria afacere, asumandu-si
succesul sau riscul de a esua.

Dedicare ridicata

Isi doreste un loc de munca in care
sa i ajute pe ceilalti sau prin care
"sé& faca o lume mai buna”,
preferdnd multumirea sufleteasca,
castigului material.

Echilibru ridicat

Dedicat vietii sociale/ de familie,

nu este dispus(a) sa sacrifice timpul
si resursele personale pentru viata
profesionala si reusita in cariera.

Libertate ridicata

Aspira spre un loc de munca care
sa 1i ofere multa libertate si unde sa
poata face doar ceea vrea, ceva
care sa il/o reprezinte cu adevarat.



Provocare scazuta

Prefera un loc de munca linistit, cu
activitatile previzibile, care fi asigura
o atmosfera calma, fara situatii noi
sau provocari neasteptate.

Apartenenta scazuta

Mai putin interesat(d) de ideea de a
lucra ntr-o organizatie mare sau de
renume, care sa fie reprezentativa
pentru identitatea sa profesionala.

Relationare scazuta

Mai putin interesat(a) de calitatea
relatiilor, nu pare preocupat(a) de
atmosfera de la locul de munca si
de calitatea comunicarii cu colegii.
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Provocare ridicata

Prefera un loc de munca cu multe
provocari si obiective dificil de atins
sau care sa ii ofere adrenalina data
de competitia cu ceilalti.

Apartenenta ridicata

Interesat(a) de ideea de a lucra intr-
o organizatie mare, de renume, res-
pectata de ceilalli si reprezentativa
pentru identitatea sa profesionala.

Relationare ridicata

Preocupat(a) de calitatea relatiilor
interpersonale, isi doreste o
atmosfera placuta la locul de munca
si 0 comunicare autentica cu colegii.



3. Caracteristici dominante

in urma completarii chestionarului AIM au fost identificate urméatoarele caracteristici dominante in
profilul psihologic al persoanei evaluate:

Crede ca are calitati de lider, isi asuma instinctiv acest rol, cand are ocazia si ii place sa isi mobilizeze
colegii provocandu-i sa isi depaseasca limitele sau sa fie mai eficienti. (Conducere ridicata )

Isi doreste sa isi testeze propriile idei sau produse, asumandu-si riscul de a esua, ciutand satisfactia
punerii Tn practica a unei idei care este in totalitate rodul muncii sale. (Initiativa ridicata)



4. Analiza pe factori

Expertiza profesionala

[1]2]s[4a]5]c [l 8[o]10]

Expertiza redusa: Nu isi propune sa ajunga la un
nalt nivel de expertiza si nu se arata interesat(a) sa
fie unul dintre cei mai buni profesionisti din domeniul
sau de activitate sau sa depaseasca nivelul de
expertiza sau competenta al celorlalti. Mai putin
interesat(a) de noi oportunitati de invatare si
perfectionare profesionald, nu simte nevoia sa Tsi
testeze/ demonstreze competentele profesionale in
fata celorlalti si nu tine neaparat ca opinia sa sa fie
solicitata atunci cand apar probleme profesionale
importante.

Expertiza ridicata: Vrea sa ajunga la un Tnalt nivel de
expertiza Tn domeniul sau de activitate. Obiectivul
principal este sa devina tot mai competent(a) si sa
depaseasca nivelul de expertiza al celorlalti. Cauta
mereu oportunitati de Tnvatare si perfectionare
profesionald. Vrea sa se poata baza pe competentele
sale profesionale, indiferent de provocari, si isi
doreste ca opinia sa sa fie solicitata atunci cand apar
probleme profesionale importante.

Conducere si administrare
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Conducere scazuta: Nu este atras de ideea de a
ocupa o functie de conducere sau de a fi
coordonatorul unei echipe. Prefera sa nu fie implicat
in luarea deciziilor si nu fi place sa preia initiativa sau
sa fie in centrul atentiei atunci cand vine vorba de
demararea unui proiect sau confruntarea unei situatii
dificile. Evita sa Tsi asume rolul (atributiile) unui lider si
prefera doar sa faca parte din echipa ca membru, si
nu sa fie un coordonator.

Conducere ridicata : Este atras de ideea de
conducere si crede ca are calitatile necesare unui bun
lider. Ti place s& isi mobilizeze colegii in atingerea
unui scop comun si fi este usor s preia initiativa cand
vine vorba de demararea unui nou proiect sau atunci
cand grupul se confrunta cu o situatie dificila. T§i
asuma instinctiv rolul de lider sau de coordonator al
echipei, facandu-i sa fie mai eficienti si sa-si
depaseasca limitele.

Siguranta si confort

RABNEEN : DK

Siguranta scazuta: Este mai putin interesat(a) de
stabilitatea unui loc de munca si nu este preocupat(a)
de incertitudinile legate de viitorul profesional. Nu
cauta un loc de munca care sa ii ofere, in primul rand,
certitudine sau stabilitate pe o perioada
nedeterminata. Mai putin interesat(a) de facilitatile
oferite, precum asigurarea de sanatate sau de
conditiile de pensionare, este atras(a), mai degraba,
de un job dinamic si care sa ii ofere alte avantaje, nu
doar siguranta si confort.

Siguranta ridicata: Vrea sa se simta confortabil si in
siguranta la locul de munca. Nu suporta prea multe
incertitudini legate de viitorul sau profesional si vrea
sa se simta cu viitorul asigurat. Are nevoie de
stabilitate si de certitudinea ca nu va fi concediat. 1l/ o
intereseaza garantiile pe termen lung, cum ar fi
facilitatile oferite de asigurarea de sanatate sau cele
legate de conditiile de pensionare.

Initiativa antreprenoriala
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Initiativa scazuta: i place sa respecte regulile si sa
faca parte dintr-o echipa, nu doreste sa isi asume
responsabilitatea de a esua pentru a-si putea testa si
dezvolta propriile idei sau produse. Nu este
interesat(a) sa isi dezvolte propria afacere sau sa fsi
puna Tn practica ideile personale. Prefera sa aiba un
job care sa nu implice multe riscuri si nici multe
responsabilitati.

Initiativa ridicata: Isi doreste sa aiba ocazia de a-si
pune Tn practica propriile idei sau proiecte
profesionale. Prefera sa-si creeze propriile reguli,
decét sa lucreze dupa regulile stabilite de altcineva.
Isi asuma responsabilitatea de a testa si dezvolta
propriile idei sau produse, cu riscul de a esua. Prefera
sa riste si sa mizeze pe propria afacere, oferindu-i
satisfactie sa puna in practica o idee care este in
totalitate rodul muncii sale.



Dedicare si impact social

[1]2]3[4]5]6]7 K910

Dedicare scazuta: Este interesat(a) de un job care sa
ii ofere satisfactie profesionald, un venit consistent
sau prestigiu profesional fiind mai putin dispus(a) sa
contribuie la bunastarea oamenilor aflati in nevoie sau
sa urmareasca binele comunitatii din care face parte.
Nu este atras(d) de ideea de a se implica in actiuni
sau proiecte care sa vizeze ajutorarea celorlalti sau
bunéastarea sociala si nu isi propune s& schimbe
lumea in care traieste.

Dedicare ridicata: Atras(a) de un loc de munca unde
sa li poata ajuta pe ceilalti sau sa poata face o lume
mai buna. Tsi propune sa contribuie la binele
comunitatii din care face parte si la bunastarea
oamenilor aflati in nevoie. Se simte implinit(a) atunci
cand ajuta oamenii sau provoaca o schimbare in bine.
Prefera multumirea sufleteasca datorata luptei pentru
0 cauza nobila in schimbul castigului sau prestigiului
profesional.

Echilibru munca - familie

[1]2]s[a[s M 7[8[o]10]

Echilibru scizut: li place s4 fie dedicat carierei
profesionale si prefera sa sacrifice o parte din timpul
personal pentru profesia sa. Este mereu dornic(a) sa
se dezvolte profesional si vrea sa fie apreciat(a)
pentru munca depusa. Considera ca obtinerea unei
promovari sau a unor venituri salariale substantiale
merita sacrificiul timpului personal si deseori petrece
mai mult timp la serviciu decét cu familia.

Echilibru ridicat: Cauta sa creeze un echilibru intre
viata profesionala si cea personala/ de familie. Isi
doreste o cariera care sa i ofere cat mai mult timp
pentru sine si pentru familia sa si nu este dispus(a) sa
sacrifice mare parte din timpul personal pentru a reusi
in cariera. Considera ca timpul petrecut cu cei dragi
este mult mai important decét obtinerea unei
promovari sau a unui salariu mai mare.

Libertate si exprimare

[1]2]3]4]s]c]7 910

Libertate scazuta: Prefera un loc de munca in care
sa existe sarcini bine delimitate si reguli clare,
prestabilite. Nu este atras(a) de o activitate
profesionala care sa ofere prea multa libertate si care
sa solicite folosirea creativitatii personale, afirmarea
stilului personal sau punerea in practica a propriile
idei. Ti plac regulile sau micile constrangeri de la locul
de munca si nu viseaza la sansa de a castiga mulli
bani, fara prea mult efort.

Libertate ridicata: Aspira spre un loc de munca care
sa ii ofere multa libertate, sa ii permita sa fsi
foloseasca creativitatea si modul sau particular de a fi,
pentru a face ceva care sa il/o reprezinte, sa exprime
cine este cu adevérat. Isi doreste un loc de munca in
care sa fie cat mai putine reguli si unde sa poata face
doar ceea ce se simte ca este necesar sau util. Vrea
sa Tsi poaté expune liber ideile si sa le poata pune in
practica, fara multe restrictii sau constrangeri.

Provocare si competitie

[1]2]s[a][s A 7[s[o]10]

Provocare scazuta: Este atras de un loc de munca
linistit Tn care sa existe o rutina zilnica sau activitatile
previzibile si nu isi doreste se confrunte cu provocari
profesionale sau sa urmareasca noi obiective, greu de
atins. i place sa faca ceea ce stie mai bine, chiar
daca repeta o sarcina de mai multe ori, Si nu se
plictiseste usor. Evita competitia cu ceilalti si prefera o
atmosfera calma care sa nu presupuna intreceri,
situatii imprevizibile sau noi provocari

Provocare ridicata: Prefera un loc de munca in care
sa aiba parte zilnic de noi provocari si de noi obiective
interesante de atins. Se plictiseste usor si are nevoie
de stimulare, de sarcini care sa-l/o mobilizeze in
activitatea sa zilnica. Se simte ,in forma” atunci cand
se confrunta cu situatii noi si dificile si nu fi place
rutina sau activitatile previzibile. Ii plac intrecerile,
provocarile si tensiunea data de competitia cu ceilalli
colegi.

Apartenenta si mandrie

[1]2]3]4]s]c M e[o]10]

Apartenenta scazuta: Mai putin interesat(a) de
notorietatea sau imaginea companiei/ institutiei in care
va lucra, nu crede ca mandria profesionala este data
de apartenenta la o organizatie mare sau de prestigiu.
Nu cauta, in mod particular, sa faca parte dintr-o
companie/ institutie de renume si este mai putin
interesat(a) sa se identifice cu organizatia in care
lucreaza/ va lucra, sau sa afiseze insemnele acesteia
in relatiile cu ceilalti.

Apartenenta ridicata: li place ideea de a fi angajat(a)
ntr-o institutie/ companie respectata de ceilalti si il/o
intereseaza imaginea si notorietatea firmei in care
lucreaza. Considera ca a lucra intr-o companie
nationald/internationala este un motiv de mandrie si
Tsi doreste sa fie parte a unui colectiv dintr-o
organizatie mare, de renume. Ti place sa se identifice
cu firma in care lucreaza/ va lucra si se mandreste cu
faptul de a o putea reprezenta.



Relationare si coeziune de grup

[1]2]3]4]5]ec [l 8[9]10]

Relationare scazuta: Mai putin interesat(a) de
relatiile cu ceilalti, poate sa lucreze bine individual si
nu cauta sa iti faca prieteni la locul de munca, ci mai
degrabéa raméane axat pe propriile atributii
profesionale. Nu pare interesat(a) de atmosfera de la
locul de munca si nici de relatiile profesionale cu
colegii si nu crede céa o atmosfera placuta la locul de
munca este un indicator important al reusitei
profesionale.

Relationare ridicata: Isi doreste un un loc de muncé
ntr-un colectiv unit si armonios, Tn care sa se simta
bine si in care s& aiba colegi cu care sa poata
comunica si colabora in mod placut. Vrea sa faca
parte dintr-un colectiv nonconflictual, cu oameni calmi
si buni. Crede ca relatiile cu colegii de serviciu sunt
importante, considerand ca o atmosfera placuta la
locul de munca este un indicator al reusitei
profesionale.



Indicatori statistici

Raspunsuri pe itemi
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6. Concluzi finale

De redactat de catre psiholog pe baza concluziile partiale.

Data: 21 februarie 2022 Psiholog practicant:



