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Descriere TMy

Chestionarul TM ("Trebuinte Motivationale”) vizeaza surprinderea principalelor trebuinte/ nevoi
motivationale, cele care stau la baza motivatiilor si deciziilor profesionale. Sunt vizate nevoile/ trebuintele
descrise initial Tn piramida lui A. H. Maslow (1943 ) confirmate si re-operationalizate Th modele propuse de
C.P. Alderfer (1969), D. McClelland (1970), L. Kohlberg (1971), R. M. Ryan & E. L. Deci (2001) E. de Jager
Meezenbroek (2012) sau S. B. Kaufman (2018).

Pe langa trebuintele de subzistentd (fiziologice si de securitate) care ar sta la baza piramidei trebuintelor,
urmatoarele trei trebuinte evaluate in Chestionarul TM - trebuintele de apartenentd, cele legate de
expertizd si cele vizand nevoia de conducere - au fost redefinite si operationalizate in Self Determination
Theory sub forma nevoilor de relationare, competenta si autonomie (Ryan & Deci, 2001).

Chiar daca nu au fost formulate explicit in modelul lui A. H. Maslow, in Chestionarul TM sunt introduse si
trebuinte din categoria celor superioare: nevoia de moralitate si nevoia de spiritualitate. Trebuintele de
moralitate au fost operationalizate in TM pornind de la o re-interpretarea modelului lui Kohlberg (1971)
propusa de Black si Reynolds in 2016 (Black & Reynolds, 2016), in timp ce, pentru operationalizarea
trebuintelor de spiritualitate, am pornit de la insight-urile formulate de E. de Jager Meezenbroek in 2012
(de Jager Meezenbroek & all, 2012), in urma analizei scalelor consacrate de evaluare a acestei nevoi
superioare. Pentru operationalizarea nevoii de autorealizare (actualizare de sine) am tinut cont atat
descrierea propusa de Maslow, A. H. (1943), cat si de redefinirea aceluiasi concept propusa S. B. Kaufman
in 2018 (Kaufman, 2018).

Chestionarului TM contine 56 de itemi formulati sub forma unor afirmatii legate de activitatea profesional3,
persoanele evaluate fiind solicitate sa evalueze, pe o scald in cinci trepte - de la ”Niciodatd adevarat” (1)
pan3 la “Intotdeauna adevirat” (5) - in ce masurd sunt adevarate pentru ele acele afirmatii.

Raportarea evaluarilor individuale la etalonul specific categoriei de gen si de varsta, permite identificarea
profilului psihologic individual si trebuintele/ nevoile bazale dominante la persoana evaluata.

Rezultatele obtinute cu ajutorul chestionarului TM pot fi deosebit de utile atat pentru activitatile de selectie
profesionala cat si pentru cele de consiliere pentru dezvoltare personala sau managementul carierei
profesionale.
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FACTORII TM;

Factorul Subzistenta.

( —) Nevoi de siguranta reduse: Nu este preocupat de nevoile de subzistenta si siguranta zilei de maine,
preferand sa actioneze fara a se gandi prea mult la viitor. Locul de munca in cauta dupa alte criterii decat
stabilitatea, certitudinea sau un salariu cu care sa acopere cheltuielile. Mesele regulate si odihna nu sunt
esentiale pentru el/ea si munceste pentru alte scopuri decat hrana zilnica si locuinta. De la un loc de munca
cauta si altceva decat de stabilitate si certitudine si nu este preocupat de siguranta zilei de maine sau
problemele de sanatate.

( +) Nevoi de siguranta ridicate: Preocupat de nevoile de subzistenta, isi doreste sa faca economii pentru
»zile negre”, planificand riguros salariul si fiind rezervat cu privire la viitor. Preferd o slujba in care sa se
simta Tn siguranta si sa aiba un salariu cu care sa isi poata acoperi cheltuielile. Mesele regulate si odihna
sunt esentiale pentru el/ea si munceste in primul rédnd, pentru hrana zilnica si locuinta. Este mereu
preocupat de stabilitate, de siguranta zilei de maine si de starea de sanatate.

Factorul Apartenenta.

(=) Nevoi de relationare reduse: Nu are nevoie de un loc de munca cu accent pe armonie si colaborare,
avand o nevoie nevoia redusa de relationare. Pentru el/ ea nu este esential sa lucreze intr-un colectiv unit
si unde sa se simta bine, in armonie cu colegii sai. Prefera sarcinile profesionale individuale, ne fiind
dependent(a) de interactiunile cu ceilalti. se straduie sa mentina o atmosfera placutad in grupul cu care
lucreaza si participa cu entuziasm si la intalnirile colegilor din afara locului de munca. Ar evita un loc de
munca cu multe provocari si un colectiv competitiv, mai ales daca pot aparea tensiuni sau conflicte.

( + ) Nevoi de relationare ridicate: Are nevoie de un loc de munca intr-un colectiv unit si armonios,
satisfacandu-si astfel nevoia mare de relationare. Isi doreste s& lucreze intr-un loc in care s& se simtd bine
alaturi de colegii sdi, colegii sa ii fie ca o doua familie. Prefera sarcinile profesionale care presupun munca
in echipa, interactiunea cu ceilalti, se straduie sa mentina o atmosfera placuta in grupul cu care lucreaza si
participa cu entuziasm si la intalnirile colegilor din afara locului de munca. Ar evita un loc de munca cu multe
provocari si un colectiv competitiv, mai ales daca pot aparea tensiuni sau conflicte.

Factorul Expertiza.

(—) Nevoi de competenta reduse: Nu isi doreste sa fie considerat un expert in domeniul sdu de activitate,
cu nevoie inalte de afirmare a competentei personale. Urmarirea noutatilor profesionale si aprofundarea
cunostintelor in domeniul in care lucreaza nu sunt prioritare pentru el/ea si nu simte nevoia de a depasi
nivelul de competenta a celorlalti. Mai putin atent(a) la oportunitati de perfectionare profesionala evita
situatiile Tn care sa fie nevoit ”sa isi testeze” competentele. Este convins(a) ca isi poate face treaba fara a-si
cunoaste in detaliu atributiile, nu urmareste realizarea lor cu maximum de competenta si nu isi doreste sa
1i fie solicitata opinia atunci cand apar probleme profesionale importante.

( +) Nevoi de competenta ridicate: Vrea sa fie perceput(a) ca fiind unul dintre expertii in domeniul sdu de
activitate, avand o nevoie mare de competentd. Este interesat(a) de noutdtile profesionale si de
aprofundarea cunostintelor in domeniul in care lucreaza. Simte nevoia de a depasi nivelul de competenta
sau expertiza al celorlalti, foloseste noi oportunitati de perfectionare profesionala sau cauta situatii in care
”sa isi testeze” competentele. Considera ca trebuie sa-si indeplineascd cu maximum de competenta si de
corectitudine atributiile si isi doreste sa fie solicitat ori de cate ori apare o problema profesionala
importanta.
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Factorul Conducere.

( — ) Nevoi de autonomie reduse: Nu cauta o mai mare autonomia profesionala si nici nu vrea sa
demonstreze ca poate fi un bun lider sau manager. Nu isi doreste noi responsabilitati profesionale si nu
este tentat sa preia initiativa atunci cand sunt necesare anumite schimbari colective. Este discret,
participand fira a-si promova ideile personale in organizarea activitatilor colective. iti doreste sarcini si
proceduri clare referitoare la modul in trebuie facute lucrurile si evita asumarea unor proiecte profesionale,
cu miza sau eventualitatea initierii si conducerii unei afaceri proprii.

(+) Nevoi de autonomie ridicata: isi doreste s aibd mai multd autonomie profesionals sau s§ demonstreze
cd poate fi un bun lider sau manager. isi asuma noi responsabilititi profesionale si preia initiativa atunci
cand sunt necesare anumite schimbari colective, stimulandu-i pe ceilalti sau promovandu-si ideile in
organizarea activitatilor colective. Vrea sa fie cel/ cea care decide cum trebuie facute lucrurile, isi asuma
riscul realizarii unor proiecte profesionale importante, cu miza sau initierii si conducerii unei afaceri proprii.

Factorul Moralitate.

(—) Nevoi de corectitudine reduse: Este dispus(a) sa incalce micile principii sau ”prejudecati” morale, pentru
a reusi si nu-i pasa prea mult daca ceilalti se supara sau au de suferit. Considera ca a minti sau a trisa uneori,
este absolut normal daca nu exagerezi sau nu o faci prea des. Crede ca, daca ai de pierdut, nu merita sa fii
corect, si sa nu merita sa faci bine daca nimeni nu o recunoaste. Duce la indeplinire o decizie profesionala,
chiar daca stie ca nu este una corecta, morala.

( +) Nevoi de corectitudine ridicate: Respecta cu strictete regulile si principiile morale, fiind importante
pentru el/ea sa fie mereu corect si onest cu ceilalti. A minti sau a trisa uneori considera ca sunt conduite de
ne-acceptat si crede ca merita sa fii corect chiar daca ai de suferit si sa faci bine chiar daca nu este
recunoscut. in competitia cu ceilalti nu trece peste principiile morale, chiar dacd are de pierdut si refuza sa
duca la indeplinire decizii profesionale pe care le considera imorale.

Factorul Spiritualitate.

(—) Nevoi de transcendenta reduse: Mai putin preocupat de dezvoltarea sa spirituala, nu investeste timp,
bani si efort pentru aceasta, considerandu-I “un moft prea putin util”. Mai putin interesat sa testeze sau sa
practice tehnici de introspectie si relaxare, nu aloca prea mult timp si credit informatiilor despre
spiritualitate si dezvoltarea spirituala. Nu fsi pune des intrebari existentiale si nu mizeaza pe persistenta
spiritului dincolo de lumea materiala sau de acest tip, spiritualitatea ne fiind o parte importanta a identitatii
sale personale.

|II

(+) Nevoi de transcendenta ridicate: Preocupat de dezvoltarea sa spirituald, o parte importanta a identitatii
sale personale, investeste timp, bani si efort pentru aceasta. Cauta sa se imbogateasca spiritual testand sau
practicand diferite tehnici de introspectie si relaxare, cidutand materiale despre spiritualitate si dezvoltarea
spirituald. Crede Tn persistenta spiritului dincolo de lumea materiald, spiritualitatea fiind o parte importanta
a identitatii sale personale. isi pune adesea intrebdri existentiale, spiritualitatea fiind o parte importants a
identitatii sale personale.

Factorul Autorealizare.

(=) Nevoi de autoimplinire reduse: Mai putin preocupat de dezvoltarea sa spirituald, nu investeste timp,
bani si efort pentru aceasta, considerandu-I “un moft prea putin util”. Mai putin interesat sa testeze sau sa
practice tehnici de introspectie si relaxare, nu aloca prea mult timp si credit informatiilor despre

_| 4 III

spiritualitate si dezvoltarea spirituala. Nu fsi pune des intrebari existentiale si nu mizeaza pe persistenta
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spiritului dincolo de lumea materiala sau de acest tip, spiritualitatea ne fiind o parte importanta a identitatii
sale personale.

(+) Nevoi de autoimplinire ridicate: Tinzand spre autorealizare, preocupat ideea de a avea un scop nobil in
viata, se straduieste sa isi atinga pe deplin potentialul personal. Se accepta asa cum este si nu isi pierde
increderea indiferent de incercarile prin care trece. Tanjeste dupa stari sau experiente prin care sa se simta
conectat(a) cu lumea si universul si simte frecvent nevoia de a-si imi exprima recunostinta pentru ceea ce
este. Simt nevoia de a-i ajuta pe ceilalti indiferent de situatia in care se afla si cauta deseori in sine
creativitatea si spiritul liber al copilariei.

INREGISTRARE DATE TM;

Pentru scorare manuala & cercetare

1. Se creeaza o baza de date in care fiecare item al chestionarului TM se defineste ca o
variabila numerica cu radacina TM (TM1, TM2, TM3 .... TM30) la care se adauga variabile
socio-demografice.

2. nbaza de date, pentru toti itemii, se introduc valorile pe scale ale raspunsurilor oferite de
fiecare subiect (in foarte mica masura = 0, in mica masura = 1, in masura medie = 2, in
mare masurd = 3, in foarte mare masura = 4).

3. Dupa introducerea in baza de date a valorilor bifate pe chestionar si salvarea bazei de date
(“Nume_bazadateTM_0.sav”) se verifica corectitudinea datelor introduse pentru
identificarea eventualelor erori de inregistrare (11, in loc de 1; 22 in loc de 2 etc.) in SPSS
se pot verifica prin: Analyze - Descriptive statistics — Frequencies, Minimum si Maximum).

4. Tnaceeasi bazi de date se introduc si valorile la celelalte probe psihologice sau alte variabile
luate Tn calcul in designul de cercetare si se calculeaza scorurile pe factori la acest probe
psihologice/ variabile.

5. Se trimite baza de date corect completata la adresa tconst@uaic.ro solicitand verificarea
consistentei interne si calcularea scorurilor pe factori.

Pentru scorare automata & generare profil psihologic

Chestionarul TM poate fi aplicat si in format electronic (on-line), prin invitatii e-mail trimise de pe
platforma PsihoProfile (www.psihoprofile.ro). Detaliile succinte referitoare la utilizarea PsihoProfile se
gasesc la adresa https://goo.gl/4vXNfY sau pe pagina web http://www.psihoprofile.ro/Public/Viitorul.

Daca se doreste aplicarea chestionarului in format imprimat (creion-hartie) si inregistrarea ulterioara
in baza de date PsihoProfile (alaturi de chestionarele aplicate on-line), dupa logarea pe PsihoProfile, in
sectiunea EVALUARE - Aplicd chestionare — (selecteaza) TM - Introdu rdspunsuri, pot fi introduse
datele de pe chestionarele aplicate in varianta imprimata.

La finalul cercetarii (dupa aplicarea/ inregistrarea tuturor chestionarelor), pentru a avea acces la baza
de date cu toate chestionarele completate (on-line - introduse automat sau imprimat - introduse
manual), se va trimite un e-mail la adresa tconst@uaic.ro pentru a solicita baza de date, precizand:
Numele si prenumele studentului/ cercetdtorului (clientului PsihoProfile, cel care a oferit spre

4


mailto:tconst@uaic.ro
http://www.psihoprofile.ro/
https://goo.gl/4vXNfY
http://www.psihoprofile.ro/Public/Viitorul
mailto:tconst@uaic.ro

e PsihoProfile

www.psihoprofile.ro

completare chestionarul), Denumirea chestionarului/ chestionarelor aplicate, intervalul in care au fost
culese datele si numarul aproximativ de persoane evaluate. Ca raspuns la acest e-mail se va primi o
baza de date n format Excel sau SPSS cu toate chestionarele completate (itemi si scoruri pe factori).

Citare utilizare TM,

Descriere instrument
(de introdus Tn sectiunea Metodologia / Designul cercetdrii: Instrumente utilizate)

Chestionarul TM (Trebuinte Motivationale) vizeaza surprinderea principalelor trebuinte/ nevoi
motivationale, cele care stau la baza motivatiilor si deciziilor profesionale. Sunt vizate nevoile/ trebuintele
descrise initial Tn piramida lui A. H. Maslow (1943 ) confirmate si re-operationalizate Tn modele propuse de
C.P. Alderfer (1969), D. McClelland (1970), R. M. Ryan & E. L. Deci, 2001) E. de Jager Meezenbroek (2012)
sau S. B. Kaufman (2018).Chestionarului TM contine 56 de itemi si permite identificarea a sapte trebuinte/
nevoi bazale, trebuinte de: subzistentad (securitate), apartenenta (relationare), expertiza (competenta);
conducere (autonomie), moralitate (corectitudine), spiritualitate (transcendenta) si autorealizare
(actualizare de sine).

Pentru citare:
Constantin T., (2023), Operationalization and pre-testing of a basic needs assessment questionnaire (TM7
Questionnaire (manuscris)

Date statistice TM;,

(ultima versiune Tl, 1896 s; actualizare: 18.04.23)

Indicatori statistici generali:

Nr. de Alpha Mean Std. Skewness  Kurtosis Minimum Maximum
evaluari  Cronbach Deviation
Spiritualitate 1896 833 18.41 6.29 -.092 -.285 .00 32.00
Autorealizare 1896 612 19.31 3.82 -123 143 4.00 30.00
Moralitate 1896 822 23.09 5.28 -.466 -.089 .00 32.00
Subzistenta 1896 658 19.94 4.76 -.166 .088 .00 32.00
Conducere 1896 771 18.71 5.17 -.075 157 .00 32.00
Apartenenta 1896 709 20.92 4.30 -.288 415 .00 32.00
Expertiza 1896 810 22.64 4.85 -.384 .352 .00 32.00
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Versiuni anterioare

v1.2022 v2.2023

677s 1896 s.
Spiritualitate .829 833
Autorealizare .600 612
Moralitate .780 822
Subzistenta .613 658
Conducere .766 771
Apartenenta .623 709
Expertiza .807 810




