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Descriere inventar

Chestionarul TM vizeaza surprinderea principalelor trebuinte/ nevoi motivationale, cele care stau la
baza motivatiilor si deciziilor profesionale. Sunt vizate nevoile/ trebuintele descrise initial in piramida lui A.

H. Maslow (1943 ) confirmate si re-operationalizate Tn modele propuse de C.P. Alderfer (1969), D.
McClelland (1970), L. Kohlberg (1971), R. M. Ryan & E. L. Deci (2001) E. de Jager Meezenbroek (2012)
sau S. B. Kaufman (2018).

Pe langa trebuintele de subzistenta (fiziologice si de securitate) care ar sta la baza piramidei trebuintelor,
urmatoarele trei trebuinte evaluate in Chestionarul TM - trebuintele de apartenenta, cele legate de expertiza
si cele vizand nevoia de conducere - au fost redefinite si operationalizate in Self Determination Theory sub
forma nevoilor de relationare, competenta si autonomie (Ryan & Deci, 2001).

Chiar daca nu au fost formulate explicit Tn modelul lui A. H. Maslow, in Chestionarul TM sunt introduse si
trebuinte din categoria celor superioare: nevoia de moralitate si nevoia de spiritualitate. Trebuintele de
moralitate au fost operationalizate in TM pornind de la o re-interpretarea modelului lui Kohlberg (1971)
propusa de Black si Reynolds in 2016 (Black & Reynolds, 2016), in timp ce, pentru operationalizarea
trebuintelor de spiritualitate, am pornit de la insight-urile formulate de E. de Jager Meezenbroek in 2012 (de
Jager Meezenbroek & all, 2012), Tn urma analizei scalelor consacrate de evaluare a acestei nevoi
superioare. Pentru operationalizarea nevoii de autorealizare (actualizare de sine) am tinut cont atat
descrierea propusa de Maslow, A. H. (1943), cat si de redefinirea aceluiasi concept propusa S. B. Kaufman in
2018 (Kaufman, 2018).

Chestionarului TM contine 56 de itemi formulati sub forma unor afirmatii legate de activitatea profesionala,
persoanele evaluate fiind solicitate sa evalueze, pe o scala in cinci trepte de la "Niciodata adevarat” (1) pana la
"Intotdeauna adevarat” (5), in ce masura sunt adevarate pentru ele acele afirmatii.

Raportarea evaluarilor individuale la etalonul specific categoriei de gen si de varsta, permite identificarea
profilului psihologic individual si trebuintele/ nevoile motivationale dominante ale persoanei evaluate.

+  Subzistenta (securitate) - tendinta sau preocuparea constanta a persoanei evaluate pentru nevoile de
baza ale existentei: bani, stabilitate, hrana, odihnd, siguranta, confort etc. (securitate individuala).

+  Apartenenta (relationare) - tendinta sau dorinta de a stabili si intretine relatii de prietenie cu altii; dorinta
de a lucra cu placere ntr-un colectiv placut, cu oameni intelegatori (relatii armonioase).

+  Expertiza (competenta) - tendinta sau nevoia de a excela in cadrul activitatilor in care se angajeaza, de a

fi considerat un expert(a), un/o buna profesionist(a) sau de a fi ,omul din umbra” care influenteaza deciziile
(competenta profesionald).

. Conducere (autonomie) - tendinta sau impulsul de a-i influenta pe cei din anturajul sau mobilizandu-|
spre succes sau manipulandu-i in interes personal; a fi sef, a conduce sau a nu depinde de altii (autonomie
profesionala).

. Moralitate (corectitudine) - tendinta sau nevoia de a actiona moral, de a respecta principiile morale si
normele etice, de a fi cinstit Si corect in relatiile cu ceilalti (corectitudine profesionald).

*  Spiritualitate (transcendentd) - tendinta sau preocuparea constanta pentru spiritualitate si
dezvoltarea spirituald, investind timp, bani si efort, acestea fiind o parte importanta a identitatii sale
personale (transcendenta personala).

+  Autorealizare (actualizare de sine) - tendinta sau dorinta de auto-realizare, de dezvoltare autentica si
de atingerea, pe deplin, a potentialului personal.

Rezultatele obtinute cu ajutorul chestionarului TM pot fi deosebit de utile atat pentru activitdtile de selectie
profesionala cat si pentru cele de consiliere pentru dezvoltare personala sau managementul carierei
profesionale.



2. Profil sintetic

Nevoi de siguranta reduse

Taind in prezent, nu este preocupat
de nevoile de subzistentd si sigu-
ranta zilei de maéine, preferand sa
actioneze fara a se gandi la viitor.

Nevoi de relationare reduse

Agreand solitudinea, nu cauta un loc
de munca care presupune munca in
echipa, avand o nevoie redusa de
relationare interpersonala.

Nevoi de competenta reduse

Mai putin focalizat pe dezvoltarea
profesionala, nu si doreste sé fie
considerat un expert in domeniul
sau de activitate, avand nevoii
reduse de afirmare.

Nevoi de autonomie reduse

Cu initiative reduse, nu cauta o mai
mare autonomia profesionala si nici
nu vrea sa demonstreze ca poate fi

un bun lider sau manager.

Nevoi de corectitudine reduse

Incalca cu usurinta micile principii sau
"prejudecati” morale si nu-i pasa prea
mult dacé ceilalti se supara

atunci cand "triseaza”.

Nevoi de transcendenta reduse

Mai putin interesata(d) dezvoltarea sa
spirituala, nu investeste timp si bani
pentru aceasta, considerandu-|

"un moft” prea putin util.

Nevoi de autoimplinire reduse

Mai putin preocupat de auto-
realizare sau de ideea de a avea un
scop nobil in viatd, nu depune
eforturi in a-si atinge, pe deplin,
potentialul personal.
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Nevoi de siguranta ridicate

Preocupat de siguranta zilei de maine
si de nevoile de subzistenta, planifica
riguros resursele, urmarind stabilitatea
pe termen lung.

Nevoi de relationare ridicate

Are nevoie de un loc de munca care
presupune munca in echipa si co-

municarea de calitate, fiind depen-
dent de buna relationare cu ceilalti.

Nevoi de competenta ridicate

Vrea sa fie perceput(a) ca fiind unul
dintre expertii in domeniul sdu de
activitate, fiind focalizat pe
dezvoltarea si perfectionarea
profesionala.

Nevoi de autonomie ridicata

Cu multe initiative, isi doreste s& aiba
mai multd autonomie profesionala sau
sa demonstreze ca poate fi un bun lider
sau manager.

Nevoi de corectitudine ridicate

Respecta cu strictete regulile si
principiile morale, fiind important
pentru el/ea sa fie mereu corect(a) si
onest(&) in relatiile cu ceilalti.

Nevoi de transcendenta ridicate

Preocupat(a) de dezvoltarea sa
spirituala, investeste timp si bani in
cautarea unei legaturi dintre sinele
profund si lumea transcendentala.

Nevoi de autoimplinire ridicate

Tinza&nd spre auto-realizare, este

preocupat(a) de ideea de a avea un
scop nobil in viata si se straduieste sa Tsi
atinga, pe deplin, potentialul personal.



Sugestii de consiliere

In urma completarii chestionarului TM v7 au fost formulate urméatoarele sugestii de consiliere in
profilul psihologic:

Nevoia ta de a fi competent(a) in tot ceea ce faci, de a te dezvolta profesional si a fi unul dintre expertii in
domeniul tau de activitate, i poate face pe ceilalti sa te perceapa ca fiind increzut(a), dogmatic(a) sau
inaccesibil(a). Chiar daca nu este simplu, partajeaza cu colegii informatiile pe care le detii sau expertiza ta,
explicandu-le Tn termeni simpli sau aratandu-le cum trebuie ficute lucrurile. Tn felul acesta vei fi nu numai
acceptat(a) mai usor dar si ascultat(a) si chiar admirat(a) de ceilalti. (Nevoi de competenta ridicate)

Respectand cu strictete regulile si principiile morale sau cautand sa fii mereu corect(a) in relatiile cu ceilalti,
poti crea impresia ca o faci demonstrativ sau ca esti mult prea rigid(d) in conceptiile si comportamentele tale

morale. Desi este de admirat o astfel de conduita, incearca sa fii mai discret(d) atunci cand, in nevoia ta

de afi onest(a), respingi propunerile incorecte sau esti tentata sa penalizezi comportamentele imorale
ale celorlalti. (Nevoi de corectitudine ridicate)

Orientarea ta constanta spre auto-realizare, preocuparea pentru atingerea potentialul personal sau nevoia de
a lupta pentru scopuri nobile sunt laudabile si te pot face sa te simti implinit(d). Ai grija insa sa nu iti stabilesti teluri
prea inalte, riscand sa fii dezamagit(a), sau sa ignori detalii, schimbari de etapa sau oameni semnificativi pentru
tine, Tn urmarirea unui obiectiv atat de cuprinzator si de nobil. (Nevoi de autoimplinire ridicate)



4. Analiza pe factori

Subzistenta

FEE - BREBEEM

Nevoi de siguranta reduse: Nu este preocupat de
nevoile de subzistenta si siguranta zilei de maine,
preferand sa actioneze fara a se gandi prea mult la viitor.
Locul de munca in cauta dupa alte criterii decat
stabilitatea, certitudinea sau un salariu cu care sa
acopere cheltuielile. Mesele regulate si odihna nu sunt
esentiale pentru el/ea si munceste pentru alte scopuri
decét hrana zilnica si locuinta. De la un loc de munca cauta
si altceva decét de stabilitate si certitudine si nu este
preocupat de siguranta zilei de méaine sau problemele
de sanatate.

Nevoi de siguranta ridicate: Preocupat de nevoile
de subzistenta, isi doreste s& faca economii pentru

,Zile negre”, planificand riguros salariul si fiind
rezervat cu privire la viitor. Prefera o slujba in care sa se
simta Tn siguranta si s& aiba un salariu cu care sa isi poata
acoperi cheltuielile. Mesele regulate si odihna sunt
esentiale pentru el/ea si munceste n primul rand,
pentru hrana zilnica si locuinta. Este mereu preocupat
de stabilitate, de siguranta zilei de maine si de starea
de sanatate.
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Nevoi de relationare reduse: Nu are nevoie de un
loc de munca cu accent pe armonie si colaborare,
avand o nevoie nevoia redusa de relationare. Pentru el/
ea nu este esential sa lucreze intr-un colectiv unit si
unde sa se simta bine, in armonie cu colegii sai. Prefera
sarcinile profesionale individuale, ne fiind
dependent(a) de interactiunile cu ceilalti. se straduie sa
mentina o atmosfera placuta n grupul cu care lucreaza si
participa cu entuziasm si la intélnirile colegilor din afara
locului de munca. Ar evita un loc de munca cu multe
provocari si un colectiv competitiv, mai ales daca pot
aparea tensiuni sau conflicte.

Nevoi de relationare ridicate: Are nevoie de un loc
de munca intr-un colectiv unit si armonios,
satisfacandu-si astfel nevoia mare de relationare. fsi
doreste sa lucreze intr-un loc in care sa se simta bine
alaturi de colegii sai, colegii sa i fie ca o doua familie.
Prefera sarcinile profesionale care presupun munca
n echipa, interactiunea cu ceilalti, se straduie sa
mentind o atmosfera placuta Tn grupul cu care lucreaza si
participa cu entuziasm si la intélnirile colegilor din afara
locului de munca. Ar evita un loc de munca cu multe
provocari si un colectiv competitiv, mai ales daca pot
aparea tensiuni sau conflicte.

Expertiza
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Nevoi de competenta reduse: Nu isi doreste sa fie
considerat un expert in domeniul sau de activitate, cu
nevoie inalte de afirmare a competentei personale.
Urmarirea noutatilor profesionale si aprofundarea
cunostintelor in domeniul in care lucreaza nu sunt
prioritare pentru el/ea si nu simte nevoia de a depasi
nivelul de competentd a celorlalti. Mai putin atent(a) la
oportunitati de perfectionare profesionald evita situatiile in
care sa fie nevoit "sa Tsi testeze” competentele. Este
convins(a) ca si poate face treaba fara a-si cunoaste Tn
detaliu atributiile, nu urmareste realizarea lor cu maximum
de competenta si nu isi doreste sa i fie solicitata opinia
atunci cand apar probleme profesionale importante.

Nevoi de competenta ridicate: Vrea sa fie
perceput(a) ca fiind unul dintre expertii in domeniul
sau de activitate, avand o nevoie mare de competenta.
Este interesat(a) de noutétile profesionale si de
aprofundarea cunostintelor in domeniul in care
lucreaza. Simte nevoia de a depasi nivelul de
competenta sau expertiza al celorlalti, foloseste noi
oportunitati de perfectionare profesionald sau cauta situatii
in care "sa isi testeze” competentele. Considera cé trebuie
sa-si Tndeplineasca cu maximum de competenta si de
corectitudine atributiile si isi doreste sa fie solicitat ori de
cate ori apare o problema profesionala importanta.
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Nevoi de autonomie reduse: Nu cautd o mai mare
autonomia profesionala si nici nu vrea sa demonstreze
ca poate fi un bun lider sau manager. Nu fsi doreste noi
responsabilitati profesionale si nu este tentat sa preia
initiativa atunci cand sunt necesare anumite schimbari
colective. Este discret, participand fara a-si promova
ideile personale In organizarea activitatilor colective. ti
doreste sarcini si proceduri clare referitoare la modul n
trebuie facute lucrurile si evita asumarea unor proiecte
profesionale, cu miza sau eventualitatea initierii si
conducerii unei afaceri proprii.

Nevoi de autonomie ridicata: Isi doreste sa aiba mai
multa autonomie profesionala sau sa demonstreze ca
poate fi un bun lider sau manager. Isi asuma noi
responsabilitati profesionale si preia initiativa atunci cand
sunt necesare anumite schimbari colective,
stimuléandu-i pe ceilalti sau promovandu-si ideile in
organizarea activitatilor colective. Vrea sa fie cel/ cea
care decide cum trebuie facute lucrurile, Tsi asuma
riscul realizarii unor proiecte profesionale importante,
cu miza sau initierii si conducerii unei afaceri proprii.



Moralitate
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Nevoi de corectitudine reduse: Este dispus(d) sa

ncalce micile principii sau "prejudecati” morale, pentru a

reusi si nu-i pasa prea mult dacé ceilalti se suparéd sau au
de suferit. Considera ca a minti sau a trisa uneori, este
absolut normal daca nu exagerezi sau nu o faci prea

des. Crede ca, daca ai de pierdut, nu merita sa fii corect,
si sa nu merita sa faci bine daca nimeni nu o recunoaste.

Duce la indeplinire o decizie profesionala, chiar daca
stie ca nu este una corecta, morala.

Nevoi de corectitudine ridicate: Respecta cu

strictete regulile si principiile morale, fiind importante

pentru el/ea sa fie mereu corect si onest cu ceilalti. A
minti sau a trisa uneori considera ca sunt conduite de ne-

acceptat si crede ca merita sa fii corect chiar daca ai de
suferit si sa faci bine chiar daca nu este recunoscut. In

competitia cu ceilalti nu trece peste principiile morale,
chiar daca are de pierdut si refuza sa duca la

indeplinire decizii profesionale pe care le considera

imorale.

Spiritualitate
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Nevoi de transcendenta reduse: Mai putin
preocupat de dezvoltarea sa spirituald, nu investeste
timp, bani si efort pentru aceasta, considerandu-l "un
moft prea putin util”. Mai putin interesat sa testeze sau
sa practice tehnici de introspectie si relaxare, nu aloca
prea mult timp si credit informatiilor despre spiritualitate
si dezvoltarea spirituald. Nu Tsi pune des intrebari
existentiale si nu mizeaza pe persistenta spiritului dincolo
de lumea materiala sau de acest tip, spiritualitatea ne
fiind o parte importanta a identitatii sale personale.

Nevoi de transcendenta ridicate: Preocupat de
dezvoltarea sa spirituald, o parte importanta a identitatii
sale personale, investeste timp, bani si efort pentru
aceasta. Cauta sa se imbogdteasca spiritual testand sau
practicand diferite tehnici de introspectie si relaxare,
cautand materiale despre spiritualitate si dezvoltarea
spirituala. Crede in persistenta spiritului dincolo de
lumea materiala, spiritualitatea fiind o parte importanta
a identitatii sale personale. Isi pune adesea intrebari
existentiale, spiritualitatea fiind o parte importanta a
identitatii sale personale.

Autorealizare

[1]2]3[4]s]e[7]s[o 9

Nevoi de autoimplinire reduse: Mai putin preocupat
de dezvoltarea sa spirituald, nu investeste timp, bani si
efort pentru aceasta, considerandu-l "un moft prea
putin util”. Mai putin interesat sa testeze sau sa practice
tehnici de introspectie si relaxare, nu aloca prea mult
timp si credit informatiilor despre

spiritualitate si dezvoltarea spirituala. Nu Tsi pune des
ntrebari existentiale si nu mizeaza pe persistenta spiritului
dincolo de lumea materiala sau de acest tip,
spiritualitatea ne fiind o parte importanta a identitatii
sale personale.

Nevoi de autoimplinire ridicate: Tinzand spre auto-
realizare, preocupat ideea de a avea un scop nobil in
viata, se straduieste sa isi atinga pe deplin potentialul personal.
Se accepta asa cum este si nu isi pierde increderea
indiferent de incercarile prin care trece.

Téanjeste dupa stari sau experiente prin care sa se simta
conectat(a) cu lumea si universul si simte frecvent
nevoia de a-si imi exprima recunostinta pentru ceea

ce este. Simt nevoia de a-i ajuta pe ceilalti indiferent
de situatia in care se afla si cautd deseori in sine
creativitatea si spiritul liber al copilariei.



Indicatori statistici

Raspunsuri pe itemi
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6. Concluzi finale

De redactat de catre psiholog pe baza concluziile partiale.

Data: 13 noiembrie 2021 Psiholog practicant:



