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1. Descriere inventar

Inventarul de Leadership TTT - Tranzactional — Transformational - Transcendent (Constantin & all 2024)
permite evaluarea a 12 caracteristici ale stilului de leadership, dimensiuni cheie care definesc modul in
care liderii interactioneaza cu subordonatii, esentiale pentru analiza impactului pe care 1l are stilul personal de
conducere asupra performantei organizationale si satisfactiei angajatilor.

Aceste dimensiuni au confirmate in numeroase studii empirice care au explorat relatia dintre stilurile de
leadership si diverse rezultate organizationale, cum ar fi satisfactia in munca, angajamentul organizational si
performanta echipei. Exista studii empirice de tip metaanalitic care au confirmat validitatea modelului de
leadership transformational - tranzactional si au demonstrat, pe baza datelor cercetarii stiintifice, efectul
pozitiv al unui stil de leadership transformational (Judge & Piccolo, 2004). Pe langa cele doua dimensiuni
clasice ale leadership-ului tranzactional - transformational, in studiile recente a fost introdus conceptul de
leadership transcendent care include dimensiuni ce transcend paradigma tranzactional - transformational
(Sanders et al., 2003; Crossan et al., 2008) si reflecta complexitatea abordarilor de moderne legate de arta
conducerii, generate fiind de recentele schimbari tehnologice si sociale.

Inventarul de Leadership TTT contine 78 de afirmatii legate modul Tn care gandesc si actioneaza liderii in raport
cu responsabilitatile lor organizationale si in relatie cu angajatii, itemi la care persoanele evaluate trebuie sa raspunda
pe o scala in cinci trepte, de la 1 (in foarte mica masura) la 5 (in forte mare masura). Pe baza acestor raspunsuri,
algoritmul de calcul permite identificarea unui stilul de leadership descris prin intermediul a 12
dimensiuni, grupate in trei meta-factori ai Inventarului LTTT:

LEADERSHIP TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP TRANSCENDENT
Carisma Leadership Autentic
Stimulare Leadership Servant
Personalizare Leadership Distributiv

LEADERSHIP TRANZACTIONAL Leadership Etic
Recompensa Leadership Adaptiv
Monitorizare Leadership Vizionar
Corectie Leadership Ecologist

Inventarului de Leadership TTT (Tranzactional, Transformational si Transcendent) este deosebit de util Tn
diagnosticarea si imbunatéatirea abilitatilor de conducere. Acest instrument permite persoanelor care
il completeaza sa isi inteleaga mai bine propriul stil de conducere, impactul acestuia asupra echipei si
organizatiei si, prin identificarea stilurilor dominante si a celor in dezvoltare, sa isi ajusteze si optimizeze
conduitele de lider pentru a deveni mai eficienti si adaptabili la solicitarile mediului socio- economic n care
evolueaza.

Inventarul de Leadership TTT poate sta la baza unor programe de formare sau poate fi folosit pentru
evaluarea pe termen lung a impactului programelor de dezvoltare a abilitatilor de leadership, asupra
atitudinilor si conduitelor cursantilor (actuali sau viitori lideri).

Inventarul de Leadership TTT poate fi folosit si in scop de evaluare diagnostica, in screening-ul vizénd
identificarea profilului de leadership sau in identificarea angajatilor cu potential in aceasta directie. Nu trebuie
uitat insa ca, fiind un chestionar de auto-raportare, profilul obtinut este expresia perceptiilor (si

prejudecatilor!) despre sine ale persoanei evaluate, descriind principalele sale tendinte si nu profilul exact, stilul
de leadership manifest/ verificat. Pentru evaluarea mai preciza a stilului de leadership (manifest), este
recomandatd completarea formei hetero-evaluare a chestionarului LTTT (evaluari oferite de subordonatii)
sau, mai relevat, utilizarea Sistem ECO (https://sistemeco.ro) pentru analiza impactului stilului de
leadership asupra activitatii, procedurilor si practicilor profesionale din colectivul condus de liderii analizati.

Timp mediu de completare a chestionarului on-line: 15 minute.

Varsta minima de la care este posibila evaluarea: 18 ani.



2. Profil sintetic

STIL DE LEADERSHIP
TRANZACTIONAL -

Monitorizare —

Evita o monitorizare mai stricta a
activitatii angajatilor asteptand ca ei sa
identifice posibile probleme.

Corectare —

Intervine si se implica excesiv in
corectarea abaterilor sau erorilor,
inhib&nd autonomia angajatilor.

Recompensa —

Sceptic cu privire la eficacitatea
recompenselor, evita stabilirea
obiectivelor si gratificarilor clare.

STIL DE LEADERSHIP
TRANSFORMATIONAL -

Carisma scazuta -

Transmite angajatilor o viziune
confuza si neclard, fiind lipsit de
entuziasm, dedicare si pasiune.

Stimulare redusa —

Promoveaza conformismul si inhiba
gandirea criticd, descurajand initia-
tiva, inovatia si experimentarea.

Personalizare scazuta —

Nu acorda o atentie individualizatd si
nu propune strategii sau planuri
personalizate pentru angajatii sai.

STIL DE LEADERSHIP
TRANSCENDENT -

Leadership Autentic —

la decizii care contravin valorilor si
credintelor sale declarate, existand o
lipsa de coerenta si transparenta.

Leadership Servant —

Pune interesele personale Thaintea
nevoilor angajatilor, ascultand pasiv
sau ignorand solicitarile acestora.
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STIL DE LEADERSHIP
TRANZACTIONAL +

+ Monitorizare

Prefera o monitorizare constanta a
activitatii angajatilor pentru a
identifica rapid abaterile sau
problemele.

+ Corectare

Intervine doar daca problemele devin
critice, Idsand angajatii sa isi
gestioneze singuri erorile/ abaterile.

+ Recompensa

Foloseste un stil de management
bazat pe recompense conditionate,
stabilind clar obiective urmarite.

STIL DE LEADERSHIP
TRANSFORMATIONAL +

+ Carisma ridicata

Transmite angajatilor viziuni clare si
stimulative, crednd un mediu de
lucru dinamic si plin de pasiune.

+ Stimulare ridicata

Pune accent pe efortul intelectual si
pe gandirea critica, incurajand
experimentarea si inovarea.

+ Personalizare ridicata

Ofera recunoastere individualizata si se
concentreaza pe nevoile de
dezvoltare ale fiecarui angajat.

STIL DE LEADERSHIP
TRANSCENDENT +

+ Leadership Autentic

Sincer(d) si transparent(d), demons-
treazd o buna coerenta intre valorile
declarate si actiunile sale practice.

+ Leadership Servant

Pune nevoile angajatilor Tnaintea
intereselor personale, atent(a) la
nevoile lor, le ofera suportul solicitat.



Leadership Distributiv —

Descurajeaza initiativa individuala si
autonomia, mentinand un control
strict asupra activitatilor si deciziilor.

Leadership Etic —

Nu pune un accent deosebit
respectul reciproc, fair-play sau
tratamentul echitabil al angajatilor.

Leadership Adaptiv —

Mai putin flexibil(a), se opune frec-
vent schimbarii si mentine un mediu de
lucru restrictiv, limitand inovatia.

Leadership Ecologist —

Prefera alocarea resurselor pentru
comunitate & dezvoltare, in loc sa le
aloce unor proiecte ecologiste.

Leadership Vizionar —

Nu oferd o directie clara, fiind lipsit de
viziuni indraznete sau de idei
inovatoare pentru viitorul comun.
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+ Leadership Distributiv

incurajeaza initiativa si autonomia si
recunoaste contributiile inovatoare pe
care le aduc angajatii sai.

+ Leadership Etic

Verifica daca exista fair-play si un
tratament echitabil al tuturor angaja-
tilor, promovand respectul reciproc.

+ Leadership Adaptiv

Flexibil(@), inovativ(a), are abilitatea
de a ajusta rapid strategiile de lucru
la schimbarile din mediul extern.

+ Leadership Ecologist

Prefera sa directioneze resursele catre
proiecte ecologiste, Tn locul celor
pentru comunitate/ dezvoltare.

+ Leadership Vizionar

Creeaza si impartaseste o directie clara,
viziuni indréznete sau de idei inovatoare
pentru viitorul comun.




3.

Sugestii de consiliere

In urma completarii chestionarului LTTT au fost formulate urméatoarele sugestii de consiliere in
profilul psihologic:

Daca ai un scor mare la monitorizarea si managementul strict al angajatilor, este important s te asiguri ca acest
stil nu se transforma in micromanagement ceea ce poate demotiva si reduce autonomia echipei.

invat,é sa prioritizezi problemele care necesita interventia ta si lasa problemele minore sé fie gestionate de angajati,
pentru a le permite sa isi dezvolte competentele de solutionare a problemelor. Evita sa fii mereu n cautarea
greselilor, in schimb concentreaza-te pe monitorizarea performantei fara a fi invaziv. Ofera sprijin i resurse pentru
ca angajatii sa invete din greseli inainte de a interveni. Stabileste un cadru clar in care angajatii sa inteleaga cand
si de ce vei interveni, astfel incét sa nu se simta constant sub supraveghere. Incurajeazé feedbackul deschis si
constructiv, permitand echipei sa-ti comunice daca se

simt prea controlati. Reflecta asupra propriului stil de leadership si cauta feedback de la mentori sau colegi
pentru a te asigura ca nu intervii prea mult. Evalueaza periodic eficacitatea interventiilor tale si ajusteaza
abordarea daca este necesar pentru a maximiza atat satisfactia, cat si performanta angajatilor. (Monitorizare +)

Pentru a-ti imbunatati capacitatea de a stimula intelectual echipa, poti organiza sesiuni regulate de brainstorming
unde toti membrii echipei pot contribui cu idei fara teama de a fi judecati. Este esential sa recunosti si sa
valorizezi contributiile fiecarui membru, promovand un mediu in care creativitatea este apreciata.
Experimenteaza cu diverse metode de solutionare a problemelor pentru a mentine echipa angajata si motivata.
Asigura-te ca oferi un spatiu sigur pentru esec, unde greselile sunt tratate ca lectii valoroase, nu ca motive de
penalizare. Continua sa iti dezvolti propria gandire critica si sa te educi in domeniile relevante pentru industria ta,
astfel incat s poti fi un model de urmat pentru echipa ta. In plus, solicita feedback regulat si construieste
mecanisme de evaluare care sa recunoasca nu doar rezultatele, dar si procesul de gandire inovativ.
(Stimulare redusa —)

Pentru a-ti imbunatati abilitatile de a oferi suport personalizat, incearca sa petreci timp in mod regulat cu fiecare
membru al echipei pentru a intelege mai bine obiectivele si provocarile lor personale.

Implementeaza sesiuni de coaching personalizate si ofera resurse care sa ajute la dezvoltarea profesionala
individuala. Asigura-te ca feedbackul pe care 1l oferi este specific, constructiv si direct legat de obiectivele de
dezvoltare ale fiecarui angajat. Fii prezent si disponibil, aratand ca esti deschis sa asculti si sa sprijini nevoile
echipei tale. De asemenea, promoveaza un mediu de lucru inclusiv, unde fiecare simte ca contributia sa este
valoroasd. Incurajeaza angajatii sa isi exprime opinii si sugestii, creand astfel o culturd organizationala in care
fiecare se simte valorizat si respectat. (Personalizare scdzutd —)

Pentru a-ii dezvolta stilul de leadership distributiv, incurajeaza echipa sa propuna idei inovatoare si sa participe
activ la procesul decizional. Ofera feedback constructiv si recunoaste public contributiile semnificative pentru a
motiva angajatii sa continue sa inoveze si sa se implice. Dezvolta un cadru in care riscul este acceptat ca parte a
procesului de Tnvatare si crestere, si ofera suport necesar pentru ca angajatii sa isi poata asuma responsabilitati
mai mari. Asigura resursele si instruirea necesara pentru a ajuta fiecare membru al echipei sa isi dezvolte abilitatile
de lider si incurajeaza colaborarea si sprijinul reciproc intre colegi. (Leadership Distributiv scazut —)



4. Analiza pe factori

LEADERSHIP TRANZACTIONAL
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Monitorizare —: Pentru a imbunatati abordarea ta in
managementul prin exceptie activ, este esential sa
dezvolti o rutina de monitorizare eficienta care sa nu fie
perceputa ca invaziva de cétre echipa ta. Invata sa identifici
semnele timpurii ale potentialelor probleme si intervine
strategic, fara a astepta ca acestea sa afecteze negativ
performanta generald. Fii proactiv in evaluarea si
ajustarea proceselor de lucru, incurajandu-i pe
angajati sa participe la acest proces pentru a creste
angajamentul si satisfactia lor.

Implementeaza un sistem echilibrat de feedback si
masuri corective, comunicand clar scopul si beneficiile
acestora. In plus, dezvolta abilititi de leadership care s&
te ajute sa echilibrezi nevoia de control cu promovarea
autonomiei angajatilor, creand un mediu de lucru in
care membrii echipei se simt valorizati si respectati.

+ Monitorizare : Daca ai un scor mare in aplicarea
managementului prin exceptie activ, este important sa te
asiguri ca acest stil nu se transforma in
micromanagement, ceea ce poate demotiva si reduce
autonomia echipei. Tnva’;é sa prioritizezi problemele care
necesita interventia ta si lasé problemele minore sé fie
gestionate de angajati, pentru a le permite sa isi dezvolte
competentele de solutionare a problemelor. Evita sa fii
mereu Tn cautarea greselilor, in schimb concentreaza-te
pe monitorizarea performantei fara a fiinvaziv. Ofera
sprijin si resurse pentru ca angajatii sa invete din greseli
nainte de a interveni. Stabileste un cadru clar in care
angajatii sa inteleaga cand si de ce vei interveni, astfel
incat sa nu se simta constant sub supraveghere.
TIncurajeazé feedbackul deschis si constructiv, permitand
echipei s&-ti comunice daca se simt prea controlati.
Reflecta asupra propriului stil de leadership si cauta
feedback de la mentori sau colegi pentru a te asigura
ca nu intervii prea mult. Evalueaza periodic eficacitatea
interventiilor tale si ajusteaza abordarea daca este
necesar pentru a maximiza atat satisfactia, cat si
performanta angajatilor.

Corectare

HEHE - B

6]7]8]

Corectare —: Pentru a-ti imbunatati stilul de
management prin exceptie pasiv, este important sa
ncepi sa monitorizezi mai activ performanta si evolutia
angajatilor tai. Nu astepta ca problemele s& devina critice
fnainte de a interveni, in schimb, incearca sa identifici
si sa abordezi problemele n stadii incipiente. Aceasta
nu doar ca va impiedica

escaladarea lor, dar va si reduce stresul si frustrarea in
echipa ta. Incurajeazé o cultura de feedback deschis,
unde angajatii se simt confortabil sa solicite ajutor
atunci cand este necesar. Fii mai prezent in
activitatile zilnice ale echipei, oferind sprijin si indrumare,
ceea ce va creste increderea si satisfactia angajatilor.
invaté sé& echilibrezi nevoia de autonomie a angajatilor cu
interventia adecvata si timpul, pentru a mentine o
performanta ridicatd. Oferéd resurse si training-uri care sa-i
ajute pe angajati sa dezvolte abilitati de auto-
management si rezolvare a

problemelor, creénd astfel o echipa mai competenta si
mai autonoma. Tn cele din urma, fii deschis la feedback
si dispus sa ajustezi stilul de management in functie de
necesitatile si feedback-ul echipei tale.

+ Corectare: Daca ai tendinta de a interveni constant
si de a monitoriza excesiv echipa este important sa
inveti sa delegi mai mult si sa ai
incredere in angajatii tai. Incearca s te retragi treptat din
gestionarea detaliata a fiecarei sarcini si sa oferi mai
mult spatiu pentru ca angajatii sa isi asume
responsabilitatea si sa isi dezvolte abilitétile de
solutionare a problemelor. Stabileste asteptéri clare si ofera
resursele necesare, dar permite angajatilor sa vina cu
solutiile lor. Monitorizeaza rezultatele de la distanta si
interveni doar cand este absolut necesar. Organizeaza
sesiuni de feedback n care discuti deschis despre
performanta si imbunatétirile necesare si fii accesibil
angajatilor, fara a-i urmari si controla. Aceasta abordare
va ajuta la cresterea increderii si la dezvoltarea unui
sentiment de competenta si autonomie in randul
echipei.



Recompensa
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Recompensa —: Pentru integra aplicarea
recompensei conditionate Tn stilul tau de leadership, ar
fi benefic sa iti dezvolti abilitatile de comunicare clara si
eficientd, asigurandu-te ca fiecare membru al echipei
intelege obiectivele specifice si asteptarile tale.
Organizeaza sesiuni regulate de feedback in care sa
discuti deschis despre progresul fiecarui angajat si
stabileste criterii obiective pentru recompensare,
pentru a evita perceptiile de subiectivitate sau
favoritism. Este important sa monitorizezi performanta
ntr-un mod care sa te ajute sa recunosti si sa valorizezi
contributiile individuale, fara a astepta ca situatiile s&
escaladeze. Incurajeaza angajatii sa fsi asume
responsabilitatea pentru autoevaluarea performantei
lor, oferindu-le resursele necesare pentru
autodezvoltare. Tn acelasi timp, ar fi util sa explorezi si
sa implementezi sisteme de recompensare variate
care sa raspunda nevoilor diverse ale echipei tale,
personalizand recompensele acolo unde este posibil
pentru a creste motivatia individuala.

+ Recompensa : Daca te remarci prin aplicarea
excesiva a recompensei conditionate, este important sa
te asiguri ca nu creezi dependente nesanéatoase sau
asteptari nerealiste Tn randul angajatilor tai.

Incearca sa echilibrezi sistemul de recompense cu
recunoasterea non-materiala, cum ar fi aprecierea si
recunoasterea publica, care pot fi la fel de motivate.

Ofera feedback regulat si constructiv, nu doar la
atingerea obiectivelor, ci si pe parcurs, pentru a
incuraja imbunatétirea continud si pentru a evita surprizele
la evaluarile finale. Fii transparent cu privire la criteriile
de recompensare si asigura-te ca acestea sunt
percepute drept echitabile de catre toata echipa.
Diversifica tipurile de recompense pe care le oferi
pentru a raspunde la diversele motivatii si nevoi ale
angajatilor tai. Nu te baza exclusiv pe recompense
pentru a motiva, ci cultiva si un mediu de lucru pozitiv si
suportiv. Monitorizeaza impactul sistemului de
recompense asupra echipei sau culturii
organizationale si fa ajustari acolo unde observi
comportamente de competitivitate excesiva sau
negativa. Incurajeaza si celebreazi efortul si dedicarea,
nu doar rezultatele finale, pentru a promova o viziune
mai holistica asupra performantei.

LEADERSHIP
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Carisma scéazuta —: Pentru a imbunatati stilul tau de
leadership motivational si carismatic, te incurajez sa
cultivi autenticitatea Th comunicarea ta si sa te asiguri ca
entuziasmul tau este perceput ca fiind genuin si nu
exagerat. Experimenteaza cu diferite stiluri de
comunicare pentru a vedea care rezoneaza cel mai
bine cu echipa ta. De asemenea, este important sa iti
echilibrezi optimismul cu realismul, pentru a mentine
asteptarile echipei aliniate la obiectivele realiste.
Continua sa dezvolti relatii personale cu angajatii tai,
deoarece acestea sunt fundamentale pentru a
construi incredere si pentru a intelege mai bine nevoile
si motivatiile fiecaruia. in plus, solicita feedback regulat
de la echipa ta pentru a te asigura ca stilul tau de
leadership este eficient si apreciat.

Incurajeaza deschiderea si transparenta in comunicare,
pentru ca membrii echipei sa se simta confortabil sa
impartaseasca idei si ingrijorari. Aloca timp pentru auto-
reflectie si dezvoltare personala, pentru a te asigura ca
ramai un model pozitiv si inspirational pentru echipa ta.

+ Carisma ridicata: Daca scorurile tale indica o
capacitate mare de a inspira si motiva, este important
sa echilibrezi acest entuziasm cu momente de
reflectie si analiza. Asigura-te ca viziunea pe care o
comunici este clara si realista, pentru a evita
posibilitatea de a suprasolicita sau de a confunda
echipa. Mentine un echilibru intre comunicarea
emotiva si cea pragmatica, adaptandu-i stilul in functie de
context si de necesitéatile echipei. Este esential sa te asiguri
ca entuziasmul tau nu este perceput ca fiind peste
masura sau nerealist.

Monitorizeaza feedbackul echipei despre stilul tau de
conducere si fii deschis la ajustéri bazate pe acesta.
Incurajeaza feedbackul sincer si constructiv din partea
angajatilor, si foloseste-| pentru a-ti imbunatati continuu
abilitatile de leadership. De asemenea, recunoaste si
valorizeaza momentele in care este mai potrivit sa oferi
sprijin discret si indrumare pragmatica decét sa incerci sa
inspire mereu si in toate situatiile.



Stimulare
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Stimulare redusa —: Pentru a-ti imbunatati capacitatea
de a stimula intelectual echipa, te Tncurajez sa
organizezi sesiuni regulate de brainstorming unde toti
membrii echipei pot contribui cu idei fara teama de
judecata. Este esential sa recunosti si sa valorizezi
contributiile fiecarui membru, promovand un mediu Tn
care creativitatea este apreciata. Experimenteaza cu
diverse metode de

solutionare a problemelor pentru a mentine echipa
angajatd si motivata. Asigura-te ca oferi un spatiu sigur
pentru esec, unde greselile sunt tratate ca lectii
valoroase, nu ca motive de penalizare. Continua sa iti
dezvolti propria gandire critica si sa te educi in domeniile
relevante pentru industria ta, astfel incat sa poti fi un
model de urmat pentru echipa ta. In plus, solicita
feedback regulat si construieste mecanisme de
evaluare care sa recunoasca nu doar rezultatele, dar
si procesul de gandire inovativ.

+ Stimulare ridicata: Daca te remarci prin stimularea
excesiva a gandirii critice si a inovatiei, este important
sa te asiguri ca nu creezi un mediu unde angajatii se
simt presati constant s& inoveze sau sa gandeasca in mod
critic. Incearca sa echilibrezi provocarile intelectuale cu
activitati care permit consolidarea cunostintelor si
aplicarea practica a ideilor inovative. Asigura-te ca oferi
un suport adecvat si resurse pentru ca angajatii sa poata
urmari ideile inovatoare fara frica de esec. Incurajeaz si
recunoaste contributiile la toate nivelurile, nu doar ideile
care schimba jocul, pentru a evita ca unii angajati s& se
simta lasati pe dinafara. Mentine un echilibru intre muncé si
viata personala, evitand sa suprasoliciti echipa cu
provocari constante. Ofera feedback constructiv si nu
doar laude, pentru a ajuta la imbunatatirea continua. Fii
deschis la idei care nu se aliniaza intotdeauna cu
viziunea ta, pentru a ihcuraja un mediu divers si
inovator. Reflecta asupra impactului stimularii
intelectuale asupra fiecarui membru al echipei si
ajusteaza abordarea acolo unde este necesar.

Personalizare
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Personalizare scazuta -: Pentru a-ti imbunatati abilitatile
de a oferi consideratie individualizata, incearca sa petreci
timp Tn mod regulat cu fiecare membru al echipei
pentru a intelege mai bine obiectivele si provocarile lor
personale.

Implementeaza sesiuni de coaching personalizate si
ofera resurse care sa ajute la dezvoltarea profesionala
individuala. Asigura-te ca feedbackul pe care 1l oferi
este specific, constructiv si direct legat de obiectivele
de dezvoltare ale fiecarui angajat. Fii prezent si
disponibil, aratand ca esti deschis s& asculti si sa sprijini
nevoile echipei tale. De asemenea, promoveaza un
mediu de lucru inclusiv, unde fiecare simte ca
contributia sa este valoroasa. Incurajeaza angajatii s Tsi
exprime opinii Si sugestii, creand astfel o cultura
organizationalad in care fiecare se simte valorizat si
respectat.

+ Personalizare ridicata : Daca ai un scor mare n
oferirea de recunoastere individualizata, este esential sa
te asiguri ca acest nivel de atentie nu devine invaziv
sau perceput ca favoritism. Incearca s& echilibrezi
suportul personalizat cu necesitatea de a trata toti
angajatii in mod echitabil. Asigura-te ca toti membirii
echipei primesc atentie si resurse, nu doar cei cu care
ai 0 conexiune mai puternica. Fii atent la semnele care
indica ca angajatii ar putea avea nevoie de mai mult spatiu
pentru a-si asuma responsabilitati fara supraveghere
constanta. Stabileste limite clare pentru a evita
depasirea granitelor personale ale angajatilor. Ofera
feedback constructiv si deschis, Tncurajandu-i pe angajati
sa Tsi exprime nevoile si preocuparile. Monitorizeaza si
echilibreaza timpul petrecut cu fiecare angajat, pentru
a evita perceptia de partialitate. Incurajeaza dezvoltarea
profesionala prin mijloace care nu necesita
intotdeauna interactiune directa, cum ar fi cursuri
online sau materiale de auto-studiu. In cele din urma,
reflecteaza regulat asupra propriului stil de conducere
pentru a te asigura ca sustii dezvoltarea profesionala si
personaléd a angajatilor intr-un mod echilibrat si eficient.



LEADERSHIP TRANSCENDENT
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Leadership Autentic
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Leadership Autentic —: Pentru a imbunatati stilul tau
de leadership autentic este esential s& continui sa fii un
exemplu de integritate si onestitate pentru echipa ta.
Evalueaza regulat valorile tale si asigura-te ca acestea
sunt reflectate in deciziile pe care le iei.

Mentine o comunicare deschisa si sincerd cu echipa

ta, fiind transparent(a) in privinta dilemelor si deciziilor
dificile. Incurajeaz si alti membri ai echipei sa fsi
impartaseasca gandurile si sentimentele, creand un
mediu sigur pentru exprimare. Recunoaste si
rasplateste sinceritatea si transparenta, consolidand aceste
valori in cultura echipei. Continua sa iti dezvolti abilitatile de
a asculta activ si de a raspunde nevoilor echipei,
consolidand astfel relatii interpersonale autentice.

+ Leadership Autentic : Daca scorurile tale indica o
puternica tendinta catre leadership autentic, este
important sa te asiguri ca autenticitatea ta nu devine
ofensiva sau prea personald, facand-i pe subordonati sa se
simta inconfortabil. Fii constient(&) ca, desi sinceritatea
este valoroasa, este important sa pastrezi discretia si sa
oferi spatiu pentru confidentialitate si autonomie
personala. Incurajeazé deschiderea si transparenta,
dar respecta limitele personale ale fiecarui angajat.
Asigura-te ca feedbackul pe care il oferi este echilibrat
si constructiv, evitand critica excesiva sau personala.
Continua sa iti asumi greselile deschis, dar fara a exagera
sau a permite ca aceste dezvaluiri sa submineze
autoritatea ta sau sa afecteze moralul echipei.
Incurajeaza o cultura a invatarii continue, unde greselile
fiind vazute ca oportunitati de crestere, nu ca esecuri
personale.

Mentine un echilibru intre valorile personale si nevoile
organizationale, asigurandu-te ca actiunile tale rdmén
relevante si aliniate cu obiectivele mai largi ale
companiei. In cele din urma, cauta feedback regulat
de la echipa ta pentru a te asigura ca stilul tau de
leadership este perceput pozitiv si ca incurajeaza un
mediu de lucru sanatos.

Leadership Servant

BEE - B

6]7]8]

Leadership Servant —: Daca doresti sa imbunétatesti
abilitatile de lider in serviciul celorlalti, incepe prin a te
angaja in conversatii deschise cu membirii echipei tale
pentru a intelege mai bine nevoile si aspiratiile lor.
Pune accent pe dezvoltarea personald si profesionala a
angajatilor tai prin oferirea de resurse si oportunitati de
invatare. Asigura-te ca esti accesibil si disponibil pentru a
oferi indrumare si suport. incurajeaza o cultura a
colabordrii si suportului reciproc in cadrul echipei,
recunoscand si celebrand eforturile colective. Fii un
exemplu prin eforturile pe care le faci pentru binele
echipei, demonstrand angajamentul tau fata de
principiile leadership-ului servant.

+ Leadership Servant: Cu un scor mare n
leadership servant, este important sa echilibrezi
dorinta de a servi nevoile celorlalti cu necesitatea de a
mentine standarde Tnalte, de a promova
responsabilitatea individuala ...si de a avea grija de
tine. Desi este laudabil s& pui nevoile angajatilor
Thaintea celor personale, asigura-te ca acest lucru nu
duce la epuizare personala sau la neglijarea propriilor
tale nevoi profesionale si personale. Ofera sprijin si
resurse angajatilor, dar incurajeaza-i si s& gaseasca solutii
independente, pentru a-si dezvolta rezilienta si autonomia.
Fiind un lider care se implica direct in rezolvarea
problemelor, este important sa delegi cand este
necesar, pentru a evita suprasolicitarea si pentru a
construi Tncrederea Tn capacitatea echipei de a
gestiona provocarile. Mentine un echilibru intre a fi
accesibil si a avea grija de propriile nevoie sau
prioritati. Recunoaste si sarbatoreste succesul colectiv, nu
doar contributiile individuale, pentru a promova un
spirit de echipa si colaborare. In cele din urma, fii atent
la semnele de dependenta excesiva a echipei de sprijinul
tau, si promoveaza actiuni care sa creeze un mediu in
care autonomia si initiativa sunt valorizate.



Leadership Distributiv
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Leadership Distributiv —: Pentru a-ti dezvolta stilul
de leadership distributiv, incurajeaza echipa sa
propund idei inovatoare si sa participe activ la procesul
decizional. Oferéa feedback constructiv si recunoaste
public contributiile semnificative pentru a motiva angajatii
sa continue sd inoveze si sa se implice. Dezvolta un
cadru Tn care riscul este acceptat ca parte a procesului
de Tnvatare si crestere, si oferd suport necesar pentru ca
angajatii sa isi poata asuma responsabilitati mai mari.
Asigura resursele si instruirea necesara pentru a ajuta
fiecare membru al echipei sa isi dezvolte abilitatile de lider
si incurajeaza colaborarea si sprijinul reciproc intre
colegi.

+ Leadership Distributiv : Avand un scor mare in
leadership distributiv, este bine sa te asiguri ca
incurajarea autonomiei si initiativei nu duce la confuzie
in randul echipei sau la sentimentul ca nu exista o
directie clara. Desi este benefic s& promovezi luarea unor
decizii prin consultare si sa recunosti contributiile
inovatoare, asigura-te ca exista reguli clare si indicatori
pentru a ghida procesul decizional. Evita sa te retragi
prea mult, delegand multe responsabilitéti si ofera
indrumare si sprijin acolo unde este necesar pentru a
mentine alinierea strategica si coerenta in actiuni. Fiind
un lider care valorizeaza contributiile individuale, este
important s& mentii un echilibru Tntre recunoasterea
performantei individuale si promovarea unui sentiment
colectiv de unitate si scop comun. Incurajeaza
formarea de lideri Tn randul echipei, dar asigura-te ca
acest lucru se face ntr-un mod care sustine obiectivele
generale ale organizatiei. Monitorizeaza eficacitatea
sistemului de recompense pentru a te asigura ca
motiveaza
adecvat si nu creeazad competitie nesanatoasa sau
resentimente. In cele din urma, mentine o comunicare
deschisa cu toti membrii echipei pentru a te asigura ca
se simt valorizati si ca au resursele necesare pentru a
excela.

Leadership Etic
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Leadership Etic —: Pentru a imbunétati abilitatile tale
legate de leadership-ul etic, este important sa
analizezi impactul etic al deciziilor tale si sa promovezi
activ politici care sprijina comportamentul etic in cadrul
echipei/ organizatiei. Asigura-te ca angajatii

inteleg clar standardele etice ale companiei si
consecintele nerespectarii acestora. Creeaza
mecanisme prin care angajatii sa poata raporta
comportamentele neetice intr-un mod anonim si sigur,
pentru a elimina teama de represalii. incurajeaza
discutiile deschise despre etica si integritate in cadrul
intalnirilor de echipa, consolidand importanta acestor
valori. Recunoaste si recompenseaza comportamentele
care reflecta angajamentul fata de etica, incercand sa
devii un exemplu pozitiv pentru toti angajatii.

+ Leadership Etic: Avand un scor mare n
leadership etic, probabil ca te asiguri ca actiunile tale
sunt aliniate cu valorile morale si cd promovezi un
mediu etic Tn organizatie. Este important sa mentii
aceasta integritate, dar fara a deveni inflexibil sau prea
critic fata de cei care nu impartasesc
intotdeauna viziunea ta etica. incurajeaza dialogul
deschis despre dilemele etice si ofera sprijin celor
care se confrunta cu astfel de provocari, fara a-i judeca.
Continua sa promovezi transparenta si onestitatea, dar
asigura-te ca acest lucru nu creeaza un mediu de
teama sau de auto-cenzura unde angajatii se tem sa
isi exprime ideile sau ingrijorarile. Fiind un model de rol
etic, este esential sa echilibrezi asteptarile ridicate cu
empatia si intelegerea faptului ca fiecare poate gresi.
Ofera instruirea necesara despre etica si conformitate
pentru a mentine standardele Tnalte si pentru a ajuta
angajatii sa
inteleaga importanta acestora. Tn cele din urma, fii
deschis la feedbackul despre propriul stil de
conducere si ajusteaza-| daca este necesar pentru a
asigura ca nu devine o sursa de stres sau de
constrangere inutila pentru echipa ta.



Leadership Adaptiv

HEE - Bk

Leadership Adaptiv —: Avand scoruri mici Tn stilul
de leadership adaptiv, poate Tnsemna ca te simti mai
confortabil cu stabilitatea si standardizarea decét cu
schimbarea si inovatia. Pentru a imbunaté&ti aceasta
dimensiune, Tncepe prin a dezvolta o0 mai mare
deschidere fata de schimbarile din mediul extern.
Incearca sa iti imbunatatesti abilitdtile de anticipare a
tendintelor pietei si sa iti ajustezi strategiile de lucru in
consecinta. Creeaza oportunitati pentru angajatii tai de a
experimenta si de a invata din greseli, fara teama de
penalizari. Incurajeaza o culturd organizationala care
valorizeaza flexibilitatea si adaptabilitatea, si nu doar
stabilitatea. Invata s& te simti confortabil navigand prin
complexitatile schimbarilor externe si sa vezi aceste
schimbari ca pe oportunitati de crestere si inovare, nu ca pe
amenintari. Continua sa ajustezi strategiile de lucru
pentru a raspunde eficient provocarilor si s& promovezi
un mediu de lucru dinamic si rezilient. In final, cauta
feedback constant de la echipa si mentori pentru a te
asigura ca stilul tau de leadership devine mai flexibil si
adaptabil, contribuind astfel la succesul organizatiei pe
termen lung.

+ Leadership Adaptiv: Ca lider cu un scor mare in
adaptabilitate, te distingi prin capacitatea de a
raspunde rapid la schimbarile din mediu si de a ajusta
strategiile organizationale corespunzator. Cu toate
acestea, asigura-te ca aceasta flexibilitate nu conduce la
o lipsa de coerenta sau la confuzie in randul
angajatilor. Este important sa comunici clar motivele
din spatele schimbarilor pe care le propui si sa asiguri
echipa ca exista un plan solid care sta la baza acestor
schimbari. Mentine un echilibru intre a fi inovativ si pro-
activ si a ramane ancorat in obiectivele pe termen lung
ale organizatiei. Incurajeaza echipa s& adopte o
mentalitate deschisa la schimbare, oferind si suportul
necesar pentru a naviga printre aceste schimbari.
Evitd sa te extinzi prea mult sau sa adopti prea multe
schimbari simultan, deoarece acest lucru poate duce la
oboseala echipei/ membrilor organizatiei. Invata sa iti dai
seama cand este bine sa stai ferm pe pozitie si cand este
momentul s& te adaptezi. Continua sa te educi si sa i
dezvolii abilitatile de a anticipa si de a raspunde la tendintele
viitoare, dar asigura-te ca nu neglijezi prezentul
organizatiei.

Leadership Ecologist
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Leadership Ecologist —: Daca scorurile tale ca lider
ecologist sunt scazute si vrei sé evoluezi din acest
punct de vedere, poate este o idee buna sa incepi prin
a-tireevalua angajamentul tau fatd de natura si practicile
sustenabile. incerc si intelegi care este importanta si
beneficiile actiunilor ecologice si sa integrezi practicele
legate de sustenabilitate in fiecare aspect al deciziilor
de business, de la alegerea furnizorilor pana la
metodele de productie.

Organizeaza workshop-uri si sesiuni de formare pentru
a creste nivelul de constientizarea si competentele
echipei tale in domeniul ecologic. Incurajeaza inovatia in
gasirea de solutii sustenabile si ofera recunoasterea
angajatilor care se implica activ in aceste initiative.
Implementeaza un sistem de recompense care sa
valorizeze eforturile individuale si de grup Tn
promovarea practicilor ecologice. Asigura transparenta
n comunicarea obiectivelor si progresului initiativelor
ecologice, pentru a mentine angajamentul echipei. Nu
n cele din urma, implica-te personal in activitatile legate
de mediu si demonstreaza, prin exemplul propriu, cat
de important este angajamentul fata de protectia
mediului.

+ Leadership Ecologist : Daca ai scoruri mari in
leadership ecologist, ai demonstrat deja un
angajament ridicat fata de protectia mediului si promovarea
sustenabilitatii. Este bine sa pastrezi acest angajament si
sa te asiguri ca nu devine contraproductiv. Este
admirabil sa prioritizezi sustenabilitatea dar este la fel
de important s& gasesti un echilibru care sa permita si
initiative de afaceri sau proiecte care nu sunt strict
ecologiste. Continua s te informezi si s& mobilizezi
echipa ta in jurul importantei initiativelor ecologice, dar fii
deschis la feedback si

pregatit sa ajustezi abordarile daca situatia o cere.
Asigura-te ca transmiti mesaje clare despre beneficiile pe
termen lung ale unui angajament ecologist, dar fii si
realist in privinta provocarilor si costurilor asociate.
Incurajeaza inovatia in utilizarea resurselor si
recompenseaza angajatii care contribuie la reducerea
impactului asupra mediului, dar nu ignora importanta
performantei si eficientei generale a organizatiei.

Mentine o perspectiva echilibrata, recunoscand ca
sustenabilitatea trebuie integrata armonios cu alte
obiective de afaceri pentru a asigura succesul pe
termen lung.



Leadership Vizionar
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Leadership Vizionar —: Pentru a-ti imbunatéti abilitatile
tale de leadership vizionar, este important sa o definesti si
apoi sa comunici, clar si convingator, viziunea ta pe
termen lung asupra echipei/ organizatiei. Asigura-te ca
toti membrii echipei inteleg cum contribuie munca lor la
realizarea acestei viziuni si incurajeaza inovatia si
gandirea creativa prin stabilirea unui mediu in care
experimentarea si asumarea riscurilor sunt vazute ca
parte esentiala a procesului de dezvoltare. Organizeaza
workshop-uri si sesiuni de formare care sa ajute angajatii
sa Tsi dezvolte abilitdtile necesare de a contribui la
viziunea organizationalad propusa de tine. Recunoaste si
celebreaza atét eforturile individuale, cét si pe cele de
echipa, eforturi care contribuie la progresul catre
obiectivele strategice stabilite. Mentine o comunicare
deschisa pentru feedback si idei noi si asigurandu-te ca
viziunea raméane relevantd si aliniatd cu realitatile si
oportunitatile emergente din mediul extern.

+ Leadership Vizionar: Cu un scor mare in
leadership vizionar, inspiri angajatii prin viziunile tale
indréznete si mobilizezi resurse impresionante pentru a
atinge obiective ambitioase. Totusi, este important sa
echilibrezi aceasta abordare cu atentie la detaliile de zi
cu zi si la necesitatile imediate ale organizatiei. Asigura-te
ca viziunile pe termen lung sunt insotite de planuri de
actiune realiste, detaliate si bine definite, astfel incat
angajatii sa nu se simta coplesiti sau nesiguri cu privire la
pasii imediati pe care trebuie sa ii urmeze. Comunica in
mod clar cum obiectivele pe termen lung se
conecteaza cu sarcinile zilnice, pentru a mentine
angajamentul si motivatia echipei.

Incurajeaza feedbackul si implicarea angajatilor in
dezvoltarea viziunii, pentru a asigura ca aceasta
rezoneaza si este acceptata de toti membrii organizatiei
tale.



Indicatori statistici
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6. Concluzi finale

De redactat de catre psiholog pe baza concluziilor partiale.

Data: marti, 27 august 2024 Psiholog
practicant:



