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Descriere inventar

Chestionarul FACT - Flexibility and Adaptability in Career Timeline — (Constantin & all, 2025) permite
evaluarea a 13 factori esentiali pentru evaluarea flexibilitatii profesionale si adaptabilitatii in cariera,
dimensiuni psihologice relevante pentru contextul actual al muncii marcat de o continua schimbare si in-
certitudine.

Comparativ cu alte chestionare consacrate, cum ar fi Career Adapt - Abilities Scale — CAAS (Savickas &
Porfeli, 2012), care vizeaza patru dimensiuni (preocupare, control, curiozitate si incredere), Chestionarul
FACT integreaza un numar mare de factori relevanti prin raportare la cerintele si la provocarile pietei de
munca contemporane. Fiecare dintre cei 13 factori ai Chestionarului FACT este reprezentat printr-un set
de 6 itemi cu raspunsuri colectate pe o scala Likert in cinci trepte, acoperind o gama larga de dimensiuni
asociate adaptabilitatii si rezilientei profesionale:

* Preocupare pentru cariera (Concern) * Anticipare in cariera (Anticipation)
» Control in cariera (Control) » Cooperare profesionala (Networking)
 Curiozitate profesionala (Curiosity) » Angajament pentru cariera (Commitment)

+ Tncredere profesional& (Confidence) Autonomie in decizii (Autonomy)

» Semnificatie si valori (Meaning and value)

« Atitudine fata de Al (Attitude Towards Al)

 Activare resurse sociale (Social Resources)

» Dezvoltare competente (Competency Development)

» Gestionarea incertitudinii (Managing Uncertainty)

)

Pe langa cei patru factori consacrati ai adaptabilitatii in cariera — "preocupare”, “control”, “curiozitate” si
“incredere” — Chestionarul FACT contine alti factori identificati in studiile empirice recente ca fiind
decisivi pentru reusita in cariera: "anticipare in carierd”, "cooperare profesionalé”, angajament pentru
carierd” si “autonomie in decizii’(Johnston, 2018; Klehe et al., 2021). Prin includerea unor dimensiuni noi
ca "atitudine fata de Al” (Burhan, 2025), "dezvoltare de competente” (Mei & Tang, 2021) si "gestionarea
incertitudinilor” (Xu & Flores, 2023), FACT raspunde cerintelor unui mediu social si profesional caracterizat
prin volatilitate si incertitudine. In plus, evaluarea unor dimensiuni psihologice centrate pe “semnificatie si
valori” asociate carierei profesionale sau pe “activarea resurselor sociale” in sprijinul reusitei in cariera,

permite si o estimarea a modului de ancorare in realitate a intentiilor in cariera.

Chestionarul FACT poate fi administrat atat in format traditional pe hartie, cat si online, puténd fi folosit
atat in scopuri de consiliere profesionala, cat si pentru realizarea unor cercetari stiintifice focalizate pe
identificarea resurselor personale care pot fi predictori ai adaptabilitatii Th cariera si succesului profesional.

Avand scopul de a oferi o Intelegere detaliata a modului in care o persoana isi percepe capacitatea de a
se adapta la schimbarile profesionale si de a-si gestiona cariera pe termen lung, Chestionarul FACT
permite identificarea punctelor forte si a caracteristicilor personale care pot fi dezvoltate, oferind un
suport consistent pentru implementarea unor planuri de interventie orientate spre imbunatatirea flexibilitatii
si adaptabilitatii profesionale.

Prin abordarea integrativa a competentelor, resurselor sociale si tehnologiilor emergente, Chestionarul
FACT ofera o perspectiva actualizatd si ampla asupra adaptabilitatii in cariera. Chestionarul FACT isi
dovedeste utilitatea nu doar prin numarul si diversitatea factorilor evaluati, ci si prin relevanta lor pentru
gestionarea provocarilor profesionale moderne, fiind ideal pentru a fi utilizat in orientarea si consilierea
profesionaléd sau vocationala Tn scopul dezvoltérii carierei intr-un mediu profesional dinamic si complex.

Timpul mediu de completare a chestionarului online: 70 minute.

Varsta minima de la care se poate realiza evaluarea: 14 ani.



2. Profil sintetic

Preocupare pt. cariera redusa

Evita sa se gandeasca la viitorul
profesional sau sa isi stabileasca
obiective clare legate de cariera.

Control in cariera redus

Crede ca are o influenta redusa
asupra viitorului profesional si ca nu
poate lua decizii de cariera corecte.

Curiozitate profesionala redusa

Este mai putin deschis(a) catre noi
informatii sau dispus(a) sa explo-
reze noi oportunitati profesionale.

incredere profesionala redusa

Nu are incredere n propriile abilitati
de a face fata provocarilor
profesionale si evita obiectivele
ambitioase.

Anticipare in cariera redusa

Nu urmareste tendintele sau
schimbarile care i-ar putea afecta
cariera, focalizandu-se pe prezent.

Cooperare profesionala redusa
Evita colaborarea sau schimbul de
informatii, lucreaza singur(a), fara a
se implica pe retele profesionale.

Angajament pentru cariera redus

Are dificultati in motivatia pe termen
lung, obstacolele descurajandu-I/o,
obiectivele fiind usor abandonate.

Autonomie in decizii redusa

Depinde de opiniile altora n stabili-
rea obiectivelor si evitd asumarea
responsabilitatii deciziilor in cariera.

Semnificatie si valori reduse

Nu simte ca exista o conexiune
profunda ntre propriile valori si
reusita Tn activitatea profesionala.
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Preocupare pt. cariera ridicata

Are o atitudine pro-activa, obiective
clare si o preocupare constanta cu
privire la viitorul sau profesional.

Control in cariera ridicat

Crede ca are responsabilitatea si
abilitatea de a lua deciziile corecte
si a influenta viitorul profesional.

Curiozitate profesionala ridicata

Deschis(a) la schimbare, cauta sa
invete lucruri noi si sa exploreze noi
domenii si oportunitati profesionale.

incredere profesionala ridicata

Crede in abilitatea sa de a depasi
dificultatile, de a invata lucruri noi,
propunandu-si obiective ambitioase.

Anticipare in cariera ridicata
Analizeaza tendintele pietei muncii
si ia masuri proactive pentru a-si
optimiza traseul profesional.

Cooperare profesionala ridicata

Se implica Tn colaboréari si activitati
de networking care favorizeaza
schimbul de informatii profesionale.

Angajament pentru cariera ridicat
Are o motivatie puternica pentru
progres, investeste timp si energie
in atingerea obiectivelor de cariera.

Autonomie in decizii ridicata

la decizii in cariera independente si
isi stabileste propriile obiective fara
a depinde de influentele externe.

Semnificatie si valori ridicate

Identifica un sens profund in valorile
si principiile sale personale asociate
cu reusita si implinirea profesionala.



Activare resurse sociale redusa

Evita sa solicite sprijinul celor din jur
si se bazeaza pe resurse proprii in
atingerea obiectivelor profesionale.

Atitudine fata Al negativa

Are reticenta fata de utilizarea Al si
percepe noile tehnologii informatice
ca pe o amenintare profesionala.

Dezvoltare competente redusa

Nu investeste in actualizarea com-
petentelor profesionale, considerand
expertiza actuala este suficienta.

Gestionarea incertitudinii redusa

Se adapteaza greu la situatii noi sau
incerte, preferand planuri clare si
stabilitate Tn activitatea profesionala.
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Activare resurse sociale ridicata

Valorifica sprijinul celor din jur si se
foloseste de o retea de relatii pentru
a-si atinge obiectivele profesionale.

Atitudine fata Al pozitiva

Percepe Al ca pe o oportunitate in
evolutia profesionala si exploreaza
modalitati inovative de utilizare a Al.

Dezvoltare competente ridicata

Investeste in actualizarea periodica
a competentelor profesionale pentru
le utiliza si ramane competitiv.

Gestionarea incertitudinii ridicata
Se adapteaza rapid la situatii noi
sau imprevizibile gasind solutii la
problemele profesionale aparute.



Caracteristici dominante

in urma completarii chestionarului FACT au fost identificate urmatoarele caracteristici dominante
in profilul psihologic al persoanei evaluate:

Evita sa se gandeasca la viitorul profesional sau sa isi stabileasca obiective clare legate de cariera si ia
decizii fara a se gandi la impactul acestora asupra viitorului profesional. (Preocupare pt. cariera redusa)

Se pregateste activ pentru viitor analizdnd tendintele pietei muncii si impactul acestora asupra carierei
sale. Exploreaza schimbarile tehnologice si scenariile posibile, ludnd masuri proactive pentru a-si optimiza
traseul profesional. (Anticipare in cariera ridicata)

Nu investeste timp si energie in dezvoltarea profesionala si intampina dificultati in mentinerea motivatiei
pe termen lung. Obstacolele descurajeaza rapid eforturile, iar obiectivele ambitioase sunt deseori
abandonate. (Angajament pentru cariera redus)



4. Analiza pe factori

Preocupare pentru cariera

(Conce?n) . m3|4|5|6|7|8|9|10|

Preocupare pt. cariera redusa: Evita sa se Preocupare pt. cariera ridicata: Planifica cu
gandeasca la viitorul profesional sau sa isi stabileasca rigurozitate pasii necesari pentru a-si atinge
obiective clare legate de cariera. Deciziile sale sunt obiectivele profesionale pe termen lung. Este

luate mai degraba spontan, fara a considera impactul preocupat de oportunitatile care pot aparea si de
acestora asupra viitorului. Nu prioritizeaza planificarea modul in care acestea se aliniaza cu aspiratiile sale.
schimbarilor profesionale si tinde s& presupuna ca Deciziile sunt luate cu grija, avand in vedere impactul
acestea se vor intampla de la sine. Lipsa preocuparii lor asupra viitorului. Manifesta o atitudine organizata
pentru viitorul profesional il face sa fie mai putin si orientata spre succes, planificand schimbarile din
pregéatit pentru oportunitatile sau provocarile care pot timp. Este constient de faptul ca viitorul sau

aparea. Aceasta atitudine poate reflecta un nivel profesional depinde de actiunile si eforturile sale.
scazut de motivatie sau o lipsa de directie in cariera, Acest nivel de preocupare il ajuta sa fie pregatit
preferand sa ramana intr-o stare de indecizie. pentru diverse scenarii si sa profite de oportunitati.
Control in cariera (Control) [1]2]3][4a B e]7]8]9][10]

Control in cariera redus: Considera ca nu are Control in cariera ridicat: Se bazeaza pe propria
suficient control asupra pasilor necesari pentru a-si judecata atunci cand trebuie sa ia decizii importante
dezvolta cariera profesionala. Se confrunta cu pentru cariera. Manifesta o incredere solida in
nesiguranta atunci cand trebuie sa ia decizii legate de capacitatea sa de a gestiona provocarile si de a-si
viitorul sdu si este predispus sa ceara frecvent ajutorul urma traseul profesional dorit. Este independent si Tsi
sau ghidarea celorlalti. Aceasta lipséa de incredere asuma responsabilitatea pentru alegerile facute, fara
poate afecta capacitatea sa de a rezolva problemele a depinde semnificativ de influentele externe.

care apar in traseul sau profesional. Ii este dificil s& isi Abordeaza problemele cu o atitudine proactiva si
asume responsabilitatea pentru alegerile sale si sa analitica, identificand solutii eficiente. Acest sentiment
stabileasca o directie clara. In situatii critice, prefera de control 7i permite sa ia decizii informate si bine

sa evite luarea de decizii, delegand aceasta gandite. Aceasta incredere contribuie la o directie
responsabilitate altora. Aceasta atitudine 1l poate face profesionala bine structurata si la o rezilienta crescuta
vulnerabil la influentele externe si mai putin capabil sa in fata obstacolelor.

isi gestioneze viitorul.

Curiozitate profesionala [1]2]3]a]5]s 8|9]10]

(Curiosity)

Curiozitate profesionala redusa: Evita sa iasa din Curiozitate profesionala ridicata: Este curios si
zona de confort profesional si tinde sa ramana fidel exploreaza activ noi optiuni de cariera sau domenii
unui singur domeniu. Nu este interesat sa exploreze profesionale. i place sa invete despre oportunitati si
noi optiuni de cariera sau sa acumuleze informatii sa descopere perspective diferite care i pot

despre alte profesii. Aceasta lipsa de curiozitate il imbunatati dezvoltarea. Aceasta deschidere catre
poate priva de oportunitati importante de dezvoltare si necunoscut il face sa fie flexibil si adaptabil. Prefera
invatare. Nu simte nevoia de a-si extinde sa iasa din zona de confort si sa se angajeze in
perspectivele profesionale, ceea ce il face mai putin activitati care i extind orizonturile. Aceasta atitudine
flexibil in fata schimbarilor. T$i limiteaza contactul cu proactiva ii permite s& identifice oportunitati valoroase
idei sau domenii noi, ceea ce poate duce la stagnare si sa raméana competitiv intr-un mediu profesional in

profesionala. continua schimbare.



incredere profesionala
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(Confidence)

incredere profesionala redusa: Se confrunta
frecvent cu sentimente de nesiguranta si ezita sa ia
decizii importante legate de cariera. Nu si valorifica
pe deplin potentialul, considerand ca succesul este
dificil de atins fara interventia altor factori externi. i
este dificil sa Tsi imagineze un viitor profesional de
succes, ceea ce poate afecta motivatia si initiativa in
situatii critice. Abordeaza dificultatile cu prudenta
exagerata si, adesea, prefera sa le evite decéat sa le
infrunte activ. Lipsa de incredere il determina sa caute
confirmare constanta din partea altora, reducand
astfel sansele de a-si dezvolta o autonomie
profesionala solida. Aceasta stare de nesiguranta i
limiteaza disponibilitatea de a invata lucruri noi sau de
a explora domenii necunoscute.

incredere profesionala ridicati: Se simte sigur pe
sine atunci cand trebuie sa ia decizii profesionale
importante, bazandu-se pe abilitatile sale. Abordeaza
situatiile dificile cu determinare si vede in acestea
oportunitati de crestere personalé si profesionald. Tsi
planifica traseul profesional cu incredere, fiind
constient ca eforturile sale vor conduce la succes.
Este motivat sa atinga obiective ambitioase, chiar
daca acestea implica riscuri sau incertitudini.
Inv&tarea continua reprezinta un pilon esential in viata
sa profesionala, iar orice schimbare este perceputa
ca o oportunitate de dezvoltare. Rezilienta si
determinarea il ajutd sd ramana concentrat pe directia
stabilita, chiar si in fata obstacolelor. Aceasta
atitudine ii confera un avantaj competitiv, permitandu-i
sa fie un lider natural si o sursa de inspiratie pentru
cei din jur.

Anticipare in cariera

[112]3]4]5]6]
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(Anticipation)

Anticipare in cariera redusa: Evita sa analizeze
tendintele pietei muncii si impactul acestora asupra
domeniului sau profesional. Nu urmareste schimbarile
tehnologice sau inovatiile care ar putea influenta
modul in care isi desfasoara activitatea. Nu acorda
atentie oportunitatilor care ar putea aparea din
adaptarea la noile cerinte ale pietei, ceea ce il expune
riscului de stagnare profesionala. Nu este interesat sa
exploreze scenarii posibile pentru a se pregati pentru
eventuale provocari sau schimbari. Lipsa unei viziuni
pe termen lung il face mai vulnerabil in fata
schimbarilor rapide din industrie. Prefera sa
reactioneze pasiv la schimbari, in loc sa le anticipeze
si sa le foloseasca in avantajul sau.

Anticipare in cariera ridicata: Monitorizeaza
constant tendintele pietei muncii si identifica moduri
prin care acestea ii pot influenta cariera. Se implica
activ in explorarea noilor tehnologii si intelege cum
pot fi integrate in activitatea sa. Isi stabileste planuri
detaliate pe termen lung, anticipand posibile provocari
si pregatindu-se pentru acestea. Este deschis sa
invete din schimbari si sa isi ajusteze directia
profesionala in functie de context. Considera
importanta adaptarea constanta la cerintele pietei,
ceea ce il ajuta sa ramana competitiv si flexibil.
Exploreaza oportunitati inovatoare care i pot oferi un
avantaj pe termen lung. Abordeaza schimbarile cu
incredere, folosindu-le in avantajul sau pentru a-si
imbunatati cariera.

Cooperare profesionala
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(Networking)

Cooperare profesionala redusa: Nu manifesta
interes pentru construirea unei retele profesionale si
prefera sa rezolve problemele individual. Evita sa
participe la activitati de networking sau sa colaboreze
in cadrul echipei pentru a atinge obiective comune.
Rareori cere ajutorul altora, ceea ce i limiteaza
accesul la perspective si resurse valoroase. Nu simte
nevoia sa ofere sprijin profesional celorlalti, ceea ce i
poate afecta relatiile pe termen lung. Considera ca
colaborarea ar putea reduce productivitatea
personala, evitand astfel implicarea in proiecte de
echipa. Aceasta atitudine duce la oportunitati ratate si
la o integrare limitatd in comunitatile profesionale
relevante.

Cooperare profesionala ridicata: Participa activ la
evenimente si activitati de networking pentru a
dezvolta o retea profesionala diversa si utila. Se
implica Tn colaborari frecvente, contribuind la succesul
comun al echipei prin partajarea de informatii si
resurse. Este deschis la oferirea de sprijin altor
profesionisti, ceea ce 1i consolideaza relatiile pe
termen lung. Gaseste oportunitati in colaborare si
considera ca sprijinul reciproc aduce beneficii tuturor
partilor implicate. Este capabil sa construiasca relatii
bazate pe incredere, devenind un punct de legatura
intre diferiti profesionisti.



Angajament pentru cariera
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(Commitment)

Angajament pentru cariera redus: Evita sa puna pe
primul loc dezvoltarea profesionala, considerand-o
mai putin importanta sau dificil de realizat. Nu aloca
suficient timp si energie pentru atingerea obiectivelor
pe termen lung, ceea ce conduce la un progres limitat.
Percepe obstacolele ca piedici semnificative si este
predispus sa renunte in fata provocarilor. Lipsa
motivatiei se reflecta intr-o atitudine pasiva fata de
oportunitatile care ar putea sa apara. Considera ca
succesul depinde mai mult de sanséa sau de sprijinul
altora, decat de eforturile proprii. Tinde sa amane
sarcinile importante sau sa le evite, ceea ce
genereaza stagnare profesionala. Tnvaté rar din
esecuri si experiente trecute, fapt ce limiteaza
dezvoltarea personala si profesionala pe termen lung.

Angajament pentru cariera ridicat: Acorda o
prioritate ridicata dezvoltarii profesionale, dedicand
resurse semnificative pentru atingerea obiectivelor
sale. Este motivat sa invete si sa isi imbunatateasca
continuu abilitatile, adaptandu-se cerintelor pietei de
munca. Abordeaza obstacolele cu determinare,
considerandu-le oportunitati de Thvatare si crestere
personala. Isi defineste obiective clare, ambitioase si
lucreaza cu perseverenta pentru a le atinge, indiferent
de dificultati. Considera succesul ca fiind rezultatul
eforturilor proprii, asumandu-si responsabilitatea
pentru progres. Mentine o atitudine pozitiva si isi
monitorizeaza constant progresul, ajustand strategia
dupa necesitati. Foloseste fiecare oportunitate pentru
a-si extinde cunostintele si pentru a-si imbunatati
pozitia profesionala pe termen lung.

Autonomie in decizii (Autonomy)

1]2]3]4[5]6 Kl 8]9]10]

Autonomie in decizii redusa: Manifesta dificultati in
a lua decizii profesionale fara a solicita opinii externe,
ceea ce ii reduce independenta. Prefera sa se bazeze
pe sugestiile sau sfaturile altora, adesea ignorandu-si
propriile idei sau dorinte. Acest comportament il face
sa fie influentat de presiunile externe si sa adopte
decizii care nu reflecta pe deplin aspiratiile sale
autentice. Evita sa isi asume responsabilitatea pentru
alegerile profesionale si tinde sa lase circumstantele
sa i dicteze directia. In fata provocarilor, prefera sa
caute sprijin extern decéat sa exploreze solutii
independente. Lipsa unui simt puternic al autonomiei
afecteaza increderea in sine si capacitatea de a
invata din greseli. Aceasta abordare pasiva limiteaza
oportunitatile de crestere personala si profesionala pe
termen lung.

Autonomie in decizii ridicata: Manifesta o
autonomie ridicata in luarea deciziilor profesionale,
bazéndu-se pe propria judecata si incredere in sine.
Refuza sa fie influentat de presiuni externe si Tsi
stabileste obiective care reflecta valorile si aspiratiile
personale. Este capabil sa analizeze situatiile
complexe si sa ia decizii informate fara a solicita
sprijin constant. Isi asuma responsabilitatea pentru
rezultatele actiunilor sale, fie ele succes sau esec,
folosindu-le ca lectii pentru viitor. Exploreaza noi
oportunitati profesionale, aratand deschidere catre
schimbare si adaptare la noi contexte. Tn situatii
dificile, gaseste solutii creative si inovatoare care
reflectd independenta sa. Isi construieste traseul
profesional cu determinare, mentinand un control clar
asupra directiei alese.

Semnificatie si valori (Meaning

[1]2]3]4]5]c Kl 8[9]10]

and value)

Semnificatie si valori reduse: Nu considera ca
munca sa profesionala are un impact semnificativ
asupra sa sau asupra celorlalti, ceea ce genereazéa o
lipséd de motivatie. Se simte deconectat de propriile
valori si principii atunci cand reflecteaza asupra
deciziilor luate Tn cariera. Tsi percepe viitorul
profesional ca fiind incert sau lipsit de directie clara,
ceea ce ii diminueaza dorinta de a lupta pentru
succes. Deciziile sale de cariera sunt rareori aliniate
cu aspectele importante din punct de vedere personal,
ceea ce conduce la o lipsa de satisfactie. Nu gaseste
sens sau implinire Tn activitatea sa profesionala, ceea
ce poate genera sentimente de stagnare si frustrare.
Se confrunta cu dificultati in a-si percepe activitatea
ca fiind importanta pentru altii sau in acord cu ceea ce
este cu adevarat valoros pentru el. Lipsa conexiunii cu
propria cariera reduce motivatia si sensul general al
directiei profesionale.

Semnificatie si valori ridicate: Crede cu tarie in
importanta activitatii sale profesionale si Th impactul
pe care aceasta il are asupra sa si asupra celorlalti.
T$i percepe munca drept aliniatd cu valorile si
principiile personale, ceea ce i confera o directie
clara si sens. Deciziile de cariera reflecta ceea ce
este cu adevarat important pentru el, ceea ce ii ofera
satisfactie personala si profesionala. Se simte motivat
de ideea ca munca sa contribuie la un bine mai mare,
oferind valoare celor din jur. Are o viziune pozitiva
asupra viitorului sau profesional, considerand ca se
afla pe directia corecta. Isi gaseste implinirea in
activitatea zilnica, avand convingerea ca aceasta are
o semnificatie profunda. Se simte conectat la propria
cariera si la obiectivele sale, ceea ce Ti sporeste
motivatia si sentimentul de realizare personala.



Activare resurse sociale (Social
Resources)

(12]3]4]s5[c Kl 8[9]10

Activare resurse sociale redusa: Nu se bazeaza pe
sprijinul social disponibil, considerand ca dezvoltarea
profesionala trebuie sa fie exclusiv o responsabilitate
individuala. Evita sa ceara ajutor din partea familiei,
prietenilor sau mentorilor, chiar si in momente dificile.
Este reticent in a participa la activitati de networking,
ceea ce limiteaza accesul la resurse valoroase si
oportunitati. Aceasta izolare reduce posibilitatea de a
invata din experientele altora si de a beneficia de
perspective diferite. Lipsa de conectare cu alti
profesionisti ii restrdnge reteaua sociala si accesul la
informatii relevante. In situatii de stres sau provocéri
profesionale, prefera sa isi asume totul singur, ceea
ce poate duce la epuizare sau la pierderea unor
oportunitati importante. Aceasta abordare limiteaza
dezvoltarea personala si profesionala pe termen lung,
reducand eficienta in atingerea obiectivelor.

Activare resurse sociale ridicata: Valorifica
resursele sociale disponibile, construind o retea solida
de sprijin profesional si personal. Este deschis sa
solicite ajutor atunci cand intdmpina dificultati,
recunoscand beneficiile colaborarii. Participa activ la
evenimente de networking, conectandu-se cu
profesionisti care ii pot oferi perspective noi si resurse
utile. Tsi construieste relatii bazate pe incredere si
colaborare, contribuind activ la succesul echipei si al
celor din jur. Se simte sustinut de familie, prieteni si
mentori, utilizdnd aceasta sustinere pentru a-si atinge
obiectivele profesionale. Tsi valorifica reteaua sociala
pentru a obtine acces la informatii si oportunitati
relevante in cariera. Sprijina la randul sau pe altii,
contribuind la un mediu de colaborare si sprijin
reciproc.

Atitudine fata de Al (Attitude

(1]2]3]4BMe[7][s[a]10]

Towards Al)

Atitudine fata Al negativa: Refuza sa exploreze
beneficiile oferite de inteligenta artificiala si prefera
metodele traditionale de lucru, chiar daca acestea
sunt mai putin eficiente. Este reticent sa invete cum
sa utilizeze tehnologiile Al si evita sa Tsi adapteze
stilul de munca pentru a le integra. Percepe
dependenta de tehnologie ca pe o amenintare, nu ca
pe o oportunitate de a-si imbunatati performanta
profesionala. Tinde sa supraestimeze posibilele
pericole sau dezavantaje asociate cu utilizarea Al,
ignorénd avantajele evidente ale acestora. Nu este
interesat s& combine propriile abilitati cu cele oferite
de aplicatiile Al, ceea ce limiteaza capacitatea sa de a
ramane competitiv intr-un mediu tehnologic n
continua schimbare. Lipsa dorintei de a lucra cu
tehnologii avansate Ti restrange accesul la oportunitati
moderne de dezvoltare profesionala.

Atitudine fata Al pozitiva: Demonstreaza un interes
ridicat pentru utilizarea inteligentei artificiale,
integrand-o in activitatea sa profesionala pentru a
creste eficienta. Isi doreste s& invete noi moduri de a
lucra cu tehnologiile Al si exploreaza constant aplicatii
inovatoare care sa ii sprijine munca. Percepe Al ca pe
o oportunitate de a-si extinde abilitatile, combinandu-
le cu avantajele oferite de tehnologie. Este constient
de potentialele beneficii ale Al si considera ca aceste
sisteme contribuie la progresul profesional pe termen
lung. Este deschis sa depinda de tehnologie acolo
unde aceasta simplifica procesele, considerand ca
avantajele depasesc riscurile. Utilizeaza Al nu doar ca
un instrument, ci si ca un partener care completeaza
abilitatile umane. Aceasta atitudine proactiva il ajuta
sa se adapteze rapid la schimbarile tehnologice si sa
ramana competitiv pe piata muncii.

Dezvoltare competente

[1]2]3]4]5/c KM s[o]10

(Competency Development)

Dezvoltare competente redusa: Nu acorda o
importanta semnificativa procesului de invatare
continua si prefera sa se bazeze pe experienta
acumulata anterior. Evita sa aloce timp pentru a
intelege noile tehnologii sau pentru a participa la
cursuri care sa Ti actualizeze competentele. Nu
percepe certificarile suplimentare ca fiind utile,
considerand ca schimbarile rapide din industrie le fac
irelevante. Este reticent fata de integrarea noilor
tehnologii in activitatea profesionala, preferand sa
lucreze cu metode cunoscute si confortabile. Nu
manifesta interes pentru a tine pasul cu schimbarile
din industrie, ceea ce poate duce la stagnare
profesionala pe termen lung. Ignora avantajele
obtinute prin dezvoltarea competentelor, ceea ce il
face mai vulnerabil intr-un mediu profesional
competitiv si in continua evolutie.

Dezvoltare competente ridicata: Acorda o
importanta deosebita procesului de Tnvatare continua
si Tsi dedica timp pentru a tnvata abilitati noi relevante
pentru cariera. intelege c& noile tehnologii pot aduce
avantaje semnificative si investeste in cunoasterea si
utilizarea acestora. Percepe certificarile profesionale
ca fiind investitii valoroase, chiar si intr-un mediu
profesional in continua schimbare. Este motivat sa
exploreze modalitati de a aplica cele mai recente
tehnologii pentru a-si imbunatati eficienta si
performanta. Isi actualizeaza in mod constant
abilitatile pentru a tine pasul cu schimbarile din
industrie si pentru a raméane competitiv. Abordarea
proactiva fata de dezvoltarea profesionala il ajuta sa
identifice oportunitati noi si sa isi consolideze pozitia
in domeniul sau. Se implica activ in invatare si in
integrarea inovatiilor in munca sa, construindu-si
astfel un avantaj competitiv.



Gestionarea incertitudinii
(Managing Uncertainty)

(1]2]3]4BMe[7]s]o]10]

Gestionarea incertitudinii redusa: Se simte
incomod atunci cand planurile initiale sunt modificate,
fiind predispus la blocaje in fata schimbarilor
neasteptate. Tinde sa evite situatiile in care trebuie sa
gaseasca solutii pentru probleme fara instructiuni
clare, ceea ce limiteaza flexibilitatea sa profesionala.
Are dificultati in a lua decizii rapide in medii incerte,
preferdnd sa amane sau sa caute indrumari externe.
Lipsa de confort cu imprevizibilitatea reduce
capacitatea sa de adaptare la schimbarile constante
din mediul profesional modern. Este reticent fata de
rolurile care necesita flexibilitate si abordari creative in
fata incertitudinii. In situatii stresante sau complexe,
prefera structura rigida si previzibilitatea, ceea ce
poate limita progresul sau profesional. Aceasta
dificultate de adaptare afecteaza capacitatea sa de a
performa eficient in medii dinamice si schimbatoare.

Gestionarea incertitudinii ridicata: Manifesta o
adaptabilitate excelenta in fata schimbarilor
neasteptate si este confortabil in medii profesionale
incerte. Abordeaza situatiile imprevizibile cu o
atitudine proactiva, cautand solutii eficiente si creative
pentru problemele aparute. Este capabil sa ia decizii
rapide si informate, chiar si atunci cand nu exista
instructiuni clare sau date complete. intelege ca
imprevizibilitatea poate aduce oportunitati si foloseste
aceste momente pentru a invata si a evolua
profesional. Prefera rolurile care necesita flexibilitate,
considerandu-le provocatoare si motivante pentru
dezvoltarea sa. In situatii complexe, isi pastreaza
calmul si analizeaza rapid optiunile, ceea ce il face un
lider natural in conditii dificile. Tsi construieste eficienta
profesionala prin combinarea inteligentei emotionale
cu abordarile logice, adaptandu-se cu usurinta
schimbarilor constante.



Indicatori statistici

Durata evaluare
00h 00min 00s

Raspunsuri pe itemi

1.e

1.
21.
31.
41.
51.
61.
71.

e

2.e
12.
22.
32.
42.
52.
62.
72.

3.e
13.
23.
33.
43.
53.
63.
73.

4. e

14. a
24, a
34.e
44. e
54. e
64. a

74. e

5.e
15.
25.
35.
45,
55.
65.
75.

6.e

16. e
26. e
36. e
46. e
56. e
66. a
76. e

7.a

17. e
27. e
37.e
47. e
57.b
67.e

77.e

8.e

18. e
28. e
38. e
48. e
58. e
68. a
78. e

9.e

19.e
29.e
39.e
49. e
59. a
69. e

10.
20.
30.
40.
50.
60.
70.



6. Concluzii finale

De redactat de catre psiholog pe baza concluziilor partiale.

Data: luni, 21 septembrie 2026 Psiholog/Consilier:



